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TENAGLIA ANTONELLA 

Viale dell'Esercito, 18600143 ROMA 
06517050530 

Antonella.TENAGLlA@sgd.difesa,dom 

~allana 

10 dicembre 1957 

Dal l' giugno 2016 Direttore delia 12' Divisione 'Documentazione Aeronautica' delia Dir.ezione 
Generale per i! Personale Militare. 
Dal l O novembre 2003 al 31 maggio 2016 Direttore della 6' Divisione ' Stato giuridiCO e 
Avanzamento truppa In servizio permanente e in ferma o raffenna della Direzione Generale per 
il Personale MUltare. 
Dal 20 gennaio 2002 al 9 novempca 2003 DireUOfe dellà 15' Divisione 'Documentazione Marina 
Militare' della Direzione Generale per il Personale Militare. 
Gal l' novembre 2001 assunta quale dirigente del ruolo unico dei dirigenti delle amministrazion i 
dello Stato presso il Ministero delia Difesa'con rapporto di lavora a tempo pieno e indeterminato 
a decorrere a tutti gli effetti dalla predetta data: dallO noVembre 2001 al 19 gennaio 2002 
consulente esperto in contenzioso del V Reparto della Direzione Generale per il Personale 
Militare. 
Dal 27 giugno 199B al 31 ottobre 2001 Capo servizio contenzioso della 14' Divisione 
~documentazione caratteristica e matricolare del personale militare dell'Esercito e de!l'Arma dei 
Carabinieri"; contestualmente allmeanco di Capo servizio contenzioso, per il periodo dal 4 
ottobre1999 al 23 giugno 2000 ha svolto anche le funzioni di sosuluto, a tempo pieno, del 
Direttore della 14' Divisione, assente per servizio. 
Dal 2 febbraio 1989 al 26 glu9001.998 direttore della l' Sezione della 6' Divisione della 
Direzione Generale per gli Ufficiali dell'Esercito; inquadrata nella g' qualifica funzionale a 
decorrere dal 31 dicembre 1990. 
DallO gennaio 1985, con stessa anzianità giuridica e amministrativa, assunta come Consigliere 
in prova nel ruolo dell'ex carriera direttiva amministrativa del Ministero della Difesa ed assegnata 
fino all'8 febbraio 1987 alla 5' Divisione della Direzione Generale per gli Ufficiali dell'Esercito. 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

• Date (da - a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o fomlazione 

Corsi e seminari frequentati 
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Anno accademico 1983/1984 
Frequenza 5' corso presso la Scuola Superiore della PA per il reclutamento di impiegati civili 
della 7' qualifica funzionale presso Ministeri vari con destinazione al Ministero della Difesa. 

13 luglio 1982 
Laurea in Giurisprudenza, conseguita pnlSSO l'Università degli Studi di Roma, con votQ 110/110. 

"ricorsi amministrativi"; ' legge n. 241/1990 e procedimento amministrativo'; 'responsabilità P.A. 
• dipendenti pubblici'; "responsabile del procedimento"; "istrutloria, tecniche di redazione ed 
emanazione di atti amministrativi'; "dirigenti: disciplina e gestione del rappùrlò' . 
"Standardizzazione delle modalità (onmali per la redazione della documentazione della Direzione 
generale' , "Seminario anticorruzione e trasparenza"; "Protocollo informalico e gestione 
documentale"; "Seminario sul sistema di misurazione e valutazione della performance 
individuale del personale civile delle aree funzionali del Ministero deila Difesa; ' Seminario sul 
sistema Benèssere del Ministero della Difesa" (15.03.2017); 'Seminano sulle nuove tecnologie 
gestionali delia documentazione amministrativa' (dal 20.03.2017 al 21 .03.2017); "Seminario sul 
Team Building - 4 moduli - 20 ore' (dal 10.10.2017 al 19.10.2017); 'Seminario accesso civico 
generalizzato' (22.11.2017); 'Corso sulla trasparenza e l'integrità nelle Amministrazioni 
Pubbliche con particolare riferimento al codice di comportamento dei dipendenti del Ministero 
della Difesa" (daIl'08.05.2018 al 10.05.2(18). 

Per iJ!teriort infonnaz!of\i; 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel çorsO della vita 8 deJla 

carriera mB non necessarjameJJf~ 
riconosc{ute da certificatI e diplomi 

ufficieli. 

MADRELINGUA 

AL TRE LINGUE 

• Capacilà di leltura 
• Capacilà di scntlura 

• Capacità di espressione orale 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RE LAZIONALI 
Vivere -e/eVOr8rt3 c{)n altre persone, 1]1 

arrJJ/6nte muftlC!ifturale. occupsndo posti 
in cui ia cumuliicaziane ti .importante e in 
situazioni in cui è cssenz/afe lallor.are fil 

squadra (ad 8S. cullura e spori), ecc, 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANiZZATIVE 
Ad es. co.ordinamento e ammìnfstrazione 
di persone, progeffi, bìlanei: sui po,io di 
lavoro, in attività di volontBn'afo (f1d es. 

cultura e sport), a cesa, ecc. 

CAPACITA E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche. 

macchinarì. ecc, 

CAPACITA E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Music8 . .scn'ttura, disegno ecc. 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 
Compatenze non precedentemente 

indicate. 

PATENTE O PATENTI 

UL TERIORIINFORMAZIONI 
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ITALIANO 

FRANCESE 

eccellente 
buono 
elementare 

Capacità di gestione del persortale e delia comunicazione acquisite nella gestione delie 
unHà organizzative nel corso della carriera, 

Organluazione dei flussi del lavoro per la migliore e tempestiva acquisizione dei risultati 
acquisita nella gestione delle uliità organlzzative nel corso della carriera, 

"OFFICE" e "WINDOWS" BUONI 

"Compiacimenio' quale Segretario di Commissione esaminatrice espresso il 22.10,1987; 
"§QgjQ" tributato 1121.10,1.994 per le qUalilà espresse come Capo Se,"on.; 'Elogio' tributalo il 
30,12,1999 per le qualità espr8S~ come Capo Servl,"o contenzioso; "Encomio' tributato il 
07,07,2000, per le qualltè espresse, contestualmente, come sostitulo a tempo pieno del 
Diretlore della Divisione o Capo Servizio contenzioso per oHo mesi. 

Roma, 31,12,2018 IL DIRIGENTE D,SSA ANTONELLA TENAGLIA 

Ar~~CL 
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