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Via Reginaldo Giuliani, 201 – 50141 Firenze (FI) 
e-mail: scfm@aid.difesa.it – PEC: scfm.aid@postacert.difesa.it  

 
DETERMINA A CONTRARRE N. 458 DEL 15 APRILE 2026 

 
Oggetto:   fornitura di  tecnologie sanitar ie  e material i  di  consumo comprensivi  di  instal lazio-

ne,  messa in funzione,  manutenzione e formazione tecnico-pratica del  personale in 
favore dell’ospedale pediatr ico dell’Oblast  di  Odessa  (Ucraina)  così  come disci-
plinato dalla Convezione (e  relat ivi  a llegati)  sottoscri t ta  tra la  Agenzia Ital iana 
per la Cooperazione a l lo Sviluppo (AICS) e  Agenzie Industrie Difesa (AID) e de-
nominata:  “Sostegno all’ospedale pediatrico dell’Oblast  di  Odessa tramite i l  con-
tributo della Agenzia Industrie Difesa – Stabil imento Chimico Farmaceutico Mili-
tare” – Iniziativa AID 013354/01/0  

                   Decisione di contrarre ex art. 17 d.lgs. n. 36/2023 
 

 

IL DIRETTORE 

 
CONSIDERATO   che la legge 11 agosto 2014, n.  125 ,  recante la “Disciplina ge-

rale sulla cooperazione internazionale per  lo svi luppo” ,  e in 
part icolare l’art .  1,  comma 2, elenca gli  obiet t ivi  fondamentali 
della cooperazione al lo sviluppo;  

 
CONSIDERATO   che l ’art . 24,  comma 1, della legge n. 125/2014  promuove col-

laborazioni inter ist i tuzionali  con Amministrazioni  dello Stato,  
Camere di  Commercio,  Universi tà o enti  pubblici  volte al  perse-
guimento degli  obiet t ivi  e delle  f inali tà della  legge stessa;  

 
CONSIDERATO  che l ’art . 24,  comma 2,  della legge n. 125/2014  prevede che 

l’Agenzia Ital iana per la Cooperazione al lo Sviluppo(“AICS”)  
possa aff idare ai  soggett i  di  cui  al  comma 1 l’at tuazione di  ini-
ziat ive di  cooperazione previste dalla ci tata  legge o possa con-
cedere contributi  a tali  soggett i  per la  realizzazione di  proposte 
progettuali  da essi  presentate,  per  il  t ramite di  convenzioni  che 
determinino le  modali tà di  esecuzione e di  finanziamento delle 
spese sostenute,  purché dall’at tuazione di  ta le disposizione non 
derivino nuovi  o maggiori  oneri  per la  f inanza pubblica e  purché 
le ist i tuzioni  pubbliche coinvolte nell’attuazione di  iniziat ive di 
cooperazione al lo sviluppo vi  provvedono con le risorse umane, 
strumentali  e finanziarie  disponibil i  a legislazione vigente;  

 
TENUTO CONTO  che l ’art . 15,  comma 1, del D.M. 113/2015  prevede che le con-

venzioni di  cui  al l’art .  24 della legge 125/2014  “determinano le  
modali tà di  esecuzione, di  f inanziamento delle spese sostenute e  
di  controllo dei  risultat i” ;  

 
VISTA    la proposta di  iniziativa presentata da Agenzia Industrie Dife-

sa – Stabil imento Chimico Farmaceutico Militare  di Firenze  
ad AICS (Prot .  n.  36213 del  30/06/2025) recante richiesta di  con-
tributo,  ai  sensi  del  combinato disposto dell’ar t .  24, commi 1 e 2,  
della legge n. 125/2014 e  dell’art .  15 del  Regolamento recante lo  
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“Statuto dell’Agenzia Ital iana per la Cooperazione Internaziona-
le” 22 luglio 2015, n.  113, per  la realizzazione dell’iniziat iva de-
nominata “Sostegno all’ospedale pediatrico dell’Oblast  di  Odes-
sa tramite i l  contributo della Agenzia Industrie Difesa – Stabil i-
mento Chimico Farmaceutico Mili tare”;  

 
VISTA la Convenzione per la  disciplina dell’esecuzione dell’Iniziat iva  

“Sostegno all’ospedale pediatrico dell’Oblast  di  Odessa tramite 
i l  contributo della  Agenzia Industrie Difesa – Stabil imento Chi-
mico Farmaceutico Mili tare” (anche la  “Convenzione”)  sotto-
scri t ta  i l  25 luglio 2025 tra AICS e AID con la quale è stato con-
cesso un contributo totale massimo pari  ad € 2.354.000,00 ed in-
dividuato quale Ente Esecutore e  Stazione Appaltante lo Stabil i-
mento Chimico Farmaceutico Mili tare di  Firenze (anche 
“SCFM”);  

 
VISTA la lettera prot.  n. 0337 del  26.01.2026  con la quale è stato co-

municato i l  decentramento amministrat ivo da parte della Direzio-
ne Generale di  AID in favore dello SCFM per lo svolgimento di  
una procedura di  gara aperta,  ai  sensi  dell’art .  71 del  d.lgs.  
36/2023,  per  l’approvvigionamento di  at trezzature standardizzate  
al  f ine di:  (i)  ridurre la  mortal i tà e la morbil i tà materno-infanti le  
nell’Oblast  di  Odessa,  rafforzando in modo sostenibile  i l  s istema 
sanitario locale;  ( ii )  rafforzare in modo sostenibile le capacità  
diagnostiche,  terapeut iche e assistenzial i  delle  strutture sanitar ie  
dell’Oblast  di  Odessa  nel set tore neonatale e  materno-infanti le;  
 

TENUTO CONTO  della funzione attribuita al  Gruppo di Lavoro all’uopo nomi-
nato,  al  fine  di  assicurare,  in relazione  al l’Iniziat iva in oggetto,  
la massima trasparenza dei  procedimenti  amministrat ivi  già  adot-
tat i  e di  futura adozione;  

 
VISTO i l  “Manuale di  Rendicontazione per iniziat ive di  cooperazione”  

predisposto da AICS, che disciplina la materia  dei  costi  e  delle  
spese ammissibil i  nell’ambito di  iniziat ive, come quella in ogget-
to, finanziate da AISCS stessa (anche i l  “Manuale di Rendicon-
tazione”);    

 
VISTO i l  “Documento Unico di  Progetto” al la  base dell’iniziat iva in og-

getto (anche “DUP”);  
 
CONSIDERATO che la procedura di  af fidamento e l’esecuzione delle  prestazioni  

saranno svolte nel  rispetto del  Manuale di  Rendicontazione e te-
nendo conto degli  obie t t ivi  t racciat i  dal  DUP; 

 
CONSIDERATO    che lo SCFM, quale Ente esecutore e Stazione Appaltante ,  ha 

individuato i l  Revisore esterno che,  come noto,  ha i l  compito di  
verif icare la legit t imità e  la r ispondenza dei  procedimenti  ammi-
nistrat ivi  a l le norme puntuali  di  AICS contenute nel  DUP e  nel  
Manuale di  Rendicontazione;   

 
RILEVATO inoltre  che i l  Revisore  esterno è stato individuato a seguito di  

indagine di  mercato e  che in  data  16.12.2025 è  stato st ipulato i l  
relat ivo contrat to;  
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CONSIDERATO che, ai  sensi  dell’art.  8 della Convenzione, “L’Ente Esecutore 

deve assicurare ad AICS che le  spese per acquist i  relative a for-
niture,  lavori  e servizi  e  la conseguente individuazione 
dell’operatore economico, eseguite dall’Ente Esecutore medesi-
mo e/o dai  suoi  Partner Soggett i  Pubblici ,  siano ef fettuate nel  ri-
spetto del  “Codice dei  Contratt i  Pubblici” (D.lgs.  36/2023 e  
ss.mm.ii .)”;  

 
DATO ATTO  che l’ar t . 17, comma 1, del  d.lgs.  n.  36/2023  (anche i l  “Codice”)  

prevede che le stazioni  appaltanti ,  pr ima dell’avvio delle proce-
dure di  aff idamento dei  contrat t i  pubblici ,  adottano la decisione  
di  contrarre individuando gli  elementi  essenzial i  del  contrat to e  i  
cr i teri  di  selezione degli  operatori  economici  e delle offer te;  

 
VERIFICATA   la necessaria copertura f inanziaria  per  l’acquisizione delle for-

niture e delle  prestazioni  di  cui al la procedura oggetto della pre-
sente decisione a contrarre; 

 
DISPOSTA con il  presente at to,  la nomina a Diret tore dell’Esecuzione del  

Contrat to del  Ten. Col . Mario CICCOTTI 
 
VISTA  la nomina a RUP  del  Col.  Arcangelo MORO  con at to prot .  nr.  

0001129 del  26.01.2026; 
 
CONSIDERATO a. che lo  SCFM, in at tuazione della  Convenzione, ha manifestato 

la necessi tà di  dover  procedere con l’affidamento di  cinque Con-
tratti  di  Appalto,  uno per ciascun Lotto  di gara ,  aventi  ad og-
getto “ la fornitura di  tecnologie sanitarie e  materiali  di  consumo 
comprensivi  di  installazione, messa in funzione, manutenzione  e  
formazione tecnico-pratica del  personale in  favore dell’ospedale  
pediatrico dell’Oblast  di  Odessa (Ucraina)”,  così  art icolat i :  • 
Lotto n.  1, relat ivo a Disposit ivi  elet tromedicali  per la terapia in-
tensiva neonatale;  •  Lotto n.  2 ,  relat ivo a Disposit ivi  per i l  sup-
porto respiratorio non invasivo del neonato;  •  Lotto n. 3 relat ivo 
a Dispositivi  elet tromedicali  per  i l  monitoraggio cl inico avanzato 
e la somministrazione farmacologica controllata  del  neonato;  •  
Lotto n. 4 relat ivo a Disposit ivi elet tromedicali  per la diagnosti-
ca materna;  •  Lotto  n.  5,  relat ivo a Disposit ivi  di  scansione to-
mografica; 

  
 b.  che è  stata  ri tenuta l’opportunità  di  procedere con 

l’individuazione dei  contraenti  a t traverso una procedura aperta ai  
sensi  dell’art .  71 del d .lgs.  n.  36/2023;  

  
c.  che l’importo complessivo a base di  gara,  st imato “a corpo”,  
ammonta ad € 1.768.052,00 di  cui  € 0,00 (euro zero/00) per  oneri  
della sicurezza c.d. interferenzial i non soggett i  a r ibasso,  I.V.A.  
esente,  suddiviso come di  seguito r iportato:  
 - Lotto 1  -  € 785.532,00 di  cui  € 0,00 (euro zero/00) per oneri  
della sicurezza c.d.  interferenziali  non soggett i  a ribasso;  
- Lotto 2  -  € 14.520,00 di  cui  €  0,00 (euro zero/00) per oneri  del -
la sicurezza c.d.  interferenzial i  non soggett i  a ribasso;  



 

MINISTERO DELLA DIFESA 
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA 

STABILIMENTO CHIMICO FARMACEUTICO MILITARE 

 
 

4 
 

- Lotto 3 - € 169.400,00 di  cui  € 0 ,00 (euro zero/00) per oneri  
della sicurezza c.d.  interferenziali  non soggett i  a ribasso;  
- Lotto 4  -  € 193.600,00 di  cui  € 0 ,00 (euro zero/00) per oneri  
della sicurezza c.d.  interferenziali  non soggett i  a ribasso;  
- Lotto 5  -  € 605.000,00 di  cui  € 0 ,00 (euro zero/00) per oneri  
della sicurezza c.d.  interferenziali  non soggett i  a ribasso;  

 
 d.  che  le prestazioni  di  cui al la procedura in oggetto per  i  Lott i  

1, 2, 3,  4 e  5 sono riconducibil i  al la seguente categoria:  
Codice CPV: 33100000-1 -  Apparecchiature mediche 

   
 e.  che le prestazioni  in oggetto sono finanziate , come da Conven-

zione, con fondi dell’Agenzia Ital iana per  la Cooperazione al lo 
Sviluppo - Iniziativa AID 013354/01/0 ;  

 
RITENUTO a. che per l’affidamento della fornitura di  che trat tasi  verrà av-

viata una procedura aperta ai  sensi  dell’art .  71 del  d.lgs.  n .  
36/2023;  

 
 b.  che, venendo in ri l ievo un appalto misto composto da più t ipi  

di  prestazioni ,  la disciplina applicabile è individuata,  ai  sensi  
dell’art .  14, comma 18, del  d.lgs .  n.  36/2023, in base al  t ipo di  
appalto che ne costituisce l’oggetto principale,  i l  quale nella  fat-
t ispecie concreta è  costi tui to dalla fornitura di  apparecchiature 
sanitarie; 

 
c.  che nella  successiva procedura aperta la migliore offer ta verrà 
selezionata,  ai  sensi dell’ar t . 108, comma 3, del  d.lgs. n.  
36/2023, con i l  cri terio del  minor prezzo, trat tandosi  di  appalto i l  
cui  oggetto  principale consiste  in  una fornitura di  apparecchiatu-
re aventi  carat ter ist iche standardizzate;  
 
d. che  la scelta del  cr i terio di  aggiudicazione r isiede nella t ipo-
logia di  prestazioni  oggetto di  aff idamento,  anali t icamente disci-
plinate dai documenti  posti  a base di  gara e dalla normativa di  ri-
ferimento e recanti  condizioni  ben definite dal  mercato;  essa ri-
sponde quindi ad esigenze di  efficacia e di  risultato dell’azione  
della Stazione Appaltante,  posto che un diverso cr i terio non re-
cherebbe alcuna effet t iva uti li tà ; 
 

CONSIDERATO                    che la procedura in questione comporta i l  pagamento del  contribu-
to pari  ad € 660,00 a favore della  Autori tà Nazionale Anticorru-
zione (ANAC), ai  sensi  della delibera n.  598 del  30 dicembre  
2024 della  suddetta  Autori tà;   

 
DECIDE 

 
A) di procedere al l’aff idamento,  ai  sensi  dell’ar t .  71 del  d.lgs.  n.  36/2023, di  cinque  Contrat-

t i  di  Appalto, uno per  ciascun Lotto, aventi  ad oggetto la “ la fornitura tecnologie sani ta-
rie e  materiali  di  consumo comprensivi di  installazione, messa in  funzione, manutenzione 
e formazione tecnico-pratica del  personale in favore dell’ospedale pediatrico dell’Oblast 
di  Odessa (Ucraina)” -  Lotto n.  1  (Disposit ivi  elet tromedicali  per la terapia intensiva  neo-
natale) , Lotto n. 2 (Disposit ivi  per i l  supporto respiratorio non invasivo del  neonato) ,  Lot-
to n.  3 (Disposit ivi  elettromedicali  per il  monitoraggio cl inico avanzato e la  somministra-
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zione farmacologica controllata  del  neonato) ,  Lotto n.  4 (Disposit ivi  elet tromedicali  per la 
diagnostica materna)  e Lotto n.  5 (Disposit ivi  di  scansione tomografica),  secondo gli  ele-
menti  di  seguito indicati :  

Oggetto affidamento Cinque Contrat t i  di  Appalto,  uno per  ciascun Lotto, aventi  ad oggetto 
“ la fornitura di  tecnologie sanitarie e materiali  di  consumo comprensivi  
di  installazione, messa in funzione, manutenzione e formazione tecnico-
pratica del  personale in favore dell’ospedale pediatrico dell’Oblast  di  
Odessa (Ucraina)”  -  Lotto n. 1 (Disposit ivi  elet tromedicali  per  la tera-
pia intensiva neonatale) ,  Lotto n.  2 (Disposi t ivi  per i l  supporto respira-
torio non invasivo del  neonato),  Lotto n.  3  (Disposit ivi  elet tromedicali 
per i l  monitoraggio cl inico avanzato e la  somministrazione farmacologi-
ca controllata del  neonato),  Lotto n.  4 (Disposit ivi  elet tromedicali  per 
la diagnostica materna) e Lotto n .  5 (Disposit ivi  di  scansione  tomogra-
fica) 
  

Importo complessivo sti-
mato della procedura di 
gara  

€ 1.768.052,00, I.V.A. esen-
te ai sensi dell’art. 8 d.P.R. 
n. 633/1972 

Di cui 
Importo Oneri  per  la  Sicurezza (OO.SS.) non 
soggett i  a ribasso 

€ 0,00  

Durata 

Per ogni  Lotto  posto a  base  di  gara,  la  Stazione Appaltante sottoscriverà 
un contrat to d’appalto della durata potenziale di  n.  12 (mesi) decorrenti  
dalla sottoscrizione dello stesso. 
 

Figure dell’affidamento  
RUP Col. Arcangelo MORO  
DEC per i  Lott i  1,  2,  3,  4 e  5:  Ten. Col.  Mario CICCOTTI 

Tipologia affidamento 
(prestazione principale) 

Forniture 
  

Tipologia di gara Procedura aperta europea ai  sensi dell’art .  71 del d.lgs.  n.  36/2023  

Suddivisione in lotti 

Sì: n. 5 Lotti  
  Lotto 1:  Disposit ivi  e let tromedicali  per la terapia intensiva neonatale; 
  Lotto  2:  Disposit ivi per  i l  supporto respiratorio non invasivo del  neo-
nato;  
  Lotto 3:  Disposit ivi  elet tromedicali per i l  monitoraggio cl inico avan-
zato e la somministrazione farmacologica controllata  del  neonato;  
  Lotto 4:  Disposit ivi  e let tromedicali  per la diagnostica materna;  
  Lotto 5:  Disposit ivi  di  scansione tomografica. 

Tipologia di contratto 
Per ciascun Lotto posto a base di  gara verrà sottoscri t to un dist into con-
trat to d’appalto con un unico operatore economico. 

Forma del contratto 
Per ciascun Lotto posto a base di  gara,  i l  contrat to sarà concluso in  
forma scri t ta di  scri ttura privata,  in formato elet tronico con sottoscri-
zione digitale.   

Luogo di esecuzione 
Il  luogo di  consegna della  fornitura ed esecuzione delle  prestazioni  è 
l’ospedale pediatrico dell’Oblast  di  Odessa,  si to in  (65000) Odessa, 3  
Vital iya Nesterenka Street ,  Peresyp Distr ict  (Ucraina).  

Subappalto 
È ammesso i l  subappalto secondo le disposizioni  di  cui  all’art .  119 del  
d.lgs. 36/2023  

Subappalto a cascata 
È ammesso i l  subappalto a cascata secondo le disposizioni  di  cui  al l’art . 
119 del  d.lgs . n.  36/2023  

Requisiti di ammissione a 
gara 

Requisi t i  di  ordine generale  e di  capaci tà tecnica ed economico-
finanziar ia,  secondo quanto previsto negli  a t t i  di  gara 
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Criterio di aggiudicazione 
L’aggiudicazione dell ’appalto avverrà ai sensi  dell’ar t.  108, co.  3, del  
d.lgs.  n.  36/2023, secondo i l  cri terio del  minor prezzo.  

Incentivi alle funzioni tec-
niche (art. 45 del Codice) 

La quota complessiva degli  incentivi  alle  funzioni tecniche ex art .  45 
del  d.lgs.  n.  36/2023, come previsto dal  Decreto del  Ministero della Di-
fesa 22/10/2024 e specificato nel  regolamento adottato da AID in data 
15/04/2025 è pari ad € 28.182,67 

Clausole sociali ex art. 57, 
d.lgs. n. 36/2023 

Non previste , considerata la t ipologia di  prestazioni  oggetto di  aff ida-
mento 

Garanzia Definitiva Sì, ai sensi dell’art. 117 del d.lgs. n. 36/2023 

Lingua ufficiale  

La l ingua ufficiale  della  procedura di  gara è  l’Inglese. Tutt i  i  documenti 
presentat i  dai  concorrenti  e tut te le comunicazioni tra  la  Stazione Ap-
paltante e gl i  stessi  dovranno quindi essere in Inglese.   
Eventuali  documenti  presentat i  in al tre  l ingue dovranno quindi essere 
accompagnati  da traduzione cert ificata in Inglese.  
La documentazione di  gara sarà comunque pubblicata in doppia l ingua,  
sia in versione Inglese  che in versione Ital iana. 

B) di procedere:  (i)  a l la pubblicazione della presente decisione di  contrarre sul  si to isti tuzio-
nale di  Agenzia Industrie Difesa nella sezione “Amministrazione Trasparente”;  (i i )  al  per-
fezionamento della documentazione di  gara (comprensiva del  Bando di  gara, del  Discipli-
nare e relat ivi  a l legati , del  Capitolato Speciale di Appalto e  relat ivi  al legati  e  dello Sche-
ma di  Contrat to) , secondo quanto previsto dalla  normativa vigente; ( i i i )  e al l’espletamento 
di  ogni al tro adempimento,  ivi  comprese le pubblicazioni degli  a t t i  di  gara, per  la corret ta 
esecuzione del  presente provvedimento.  

 
IL DIRETTORE  

(Col. c. (cr.) t. ISSMI Arcangelo MORO) 
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