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AVVISO DI CONSULTAZIONE PRELIMINARE DI MERCATO 

(ai sensi degli artt. 77 e 78 del D. Lgs. 36/2023 – Nuovo Codice dei contratti pubblici) 

Oggetto: Consultazione preliminare di mercato per acquisizione di informazioni tecniche, soluzioni proposte 

e indicazioni di sostenibilità economico-finanziaria relative alla fornitura di razioni viveri da combattimento e 

di sopravvivenza (kit alimentari) per avvio fase sperimentale. 

1. Finalità 

La Stazione Appaltante intende avviare una fase sperimentale per valutare la fornitura razioni viveri da 

combattimento e di sopravvivenza (kit alimentari) da destinare a Comandi/Reparti operativi delle Forze 

Armate (per impiego, ad esempio in casi di protezione civile, piani di emergenza, esercitazioni o missioni 

internazionali). 

In considerazione che questa Stazione Appaltante approvvigiona annualmente circa 120.000 razioni viveri da 

combattimento, lo scopo della consultazione è: 

- acquisire pareri tecnici, soluzioni innovative o alternative alla fornitura attuale; 

- verificare disponibilità, tempi di consegna e impatto economico indicativo; 

- colmare gap conoscitivi per definire meglio specifiche tecniche, capitolato e scelta della procedura di 

affidamento successiva; 

- accertare l’esistenza di operatori in grado di soddisfare esigenze peculiari delle Forze Armate (es. shelf 

life prolungata, conformità normative, packaging resistente e personalizzabile, altre opzioni specifiche). 

Qualora, all'esito della presente consultazione, emergano una o più soluzioni pienamente adatte alle esigenze 

della Stazione Appaltante (in termini di conformità tecnica, nutrizionale, certificazioni, shelf-life, capacità 

produttiva e sostenibilità economico-finanziaria), la stessa – senza alcun impegno né obbligo – potrà procedere 

ad un affidamento diretto ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023, per una piccola fornitura 

sperimentale di importo inferiore a 140.000 euro (IVA esclusa), al fine di testare sul campo il prodotto in 

contesto reale o simulato. 

2. Descrizione delle esigenze funzionali e caratteristiche minime richieste 

Per ciascun kit deve essere indicato:  

• Valore energetico medio: kcal/giorno/persona come da scheda allegata;  

• Composizione nutrizionale equilibrata: carboidrati, proteine, grassi, vitamine/minerali essenziali (no 

allergeni non dichiarati);  

• Shelf-life minima: espressa in anni (preferibilmente ≥5 anni in condizioni standard);  

• Formato: confezioni singole o multi-persona (es. kit da 1-4 persone), pronte al consumo o con minima 

preparazione (si/no cottura obbligatoria);  

• Tipologie alimenti: vedasi Schede tecniche allegate;  

• Conformità:  

 Normative alimentari UE/italiane (Reg. CE 178/2002, 1169/2011, ecc.);  

 Standard militari/NATO (es. razioni tipo ORP/RCIR se analoghe) o Protezione Civile;  

 Certificazioni qualità/sicurezza (ISO 22000, BRC, IFS, HACCP);  

 Packaging resistente (impermeabile, anti-urto, termoresistente); 



 Packaging personalizzato (caratteristiche prestazionali e di branding definite dall’Ente 

Committente in caso di procedura di affidamento successiva) 

• Opzioni aggiuntive che potranno essere prese in considerazione: versioni vegetariane/vegane, kit con 

acqua potabile inclusa o pastiglie purificatrici, tracciabilità batch. 

Allegato: n. 3 Schede Tecniche con caratteristiche minime per tipologia (scaricabili da profilo committente). 

3. Modalità di partecipazione 

Gli operatori economici interessati (produttori, distributori, importatori) sono invitati a trasmettere, entro e 

non oltre il 27 aprile 2026 una manifestazione di interesse non vincolante contenente:  

a. Presentazione aziendale (breve descrizione, esperienza in forniture analoghe);  

b. Soluzioni proposte (descrizione kit offerti, varianti, composizione dettagliata);  

c. Scheda tecnica/composizione nutrizionale e certificazioni possedute;  

d. Shelf-life dichiarata e condizioni di stoccaggio;  

e. Capacità produttiva/Tempi di consegna stimati per diversi range quantitativi: da 1.000 a 20.000 pezzi 

(quantità di riferimento ai fini dell’eventuale avvio della sperimentazione); da 20.000 a 50.000 e da 

50.000 a 150.000 pezzi (quantità di riferimento per eventuale approvvigionamento a regime);  

f. Eventuali proposte alternative/innovative (es. packaging eco, integrazione idrica, ecc.);  

g. Eventuali referenze o casi di fornitura pregressi (es. Enti pubblici, Protezione Civile, Forze Armate); 

h. Eventuale disponibilità a presentare campioni gratuiti dei diversi kit offerti, con impegno a consegnarli 

fisicamente presso la sede della S.A. con le modalità che verranno successivamente indicate. 

4. Modalità di invio:  

 

• esclusivamente via PEC all'indirizzo commiservizi@postacert.difesa.it, con oggetto: "Consultazione 

preliminare – Kit alimentari – [Ragione Sociale]"; 

• Allegare tutta la documentazione in formato PDF (max 10 MB totali). Non saranno considerate risposte 

incomplete o pervenute oltre il termine. 

5. Avvertenze  

La presente consultazione non costituisce procedura di affidamento né manifestazione di interesse selettiva 

(non si applica Allegato II.1).  

Le informazioni vengono fornite dagli operatori a titolo totalmente gratuito e saranno utilizzate solo per 

definire meglio l'appalto futuro; non generano diritti né obblighi per la Stazione Appaltante né per gli operatori.  

La eventuale prosecuzione con affidamento diretto per la fase sperimentale (fino a 140.000 euro) resta una 

facoltà discrezionale della Stazione Appaltante, subordinata alla valutazione delle proposte ricevute e al 

rispetto dei principi di economicità, efficacia, imparzialità e rotazione (ove applicabile). Non vi è alcun diritto 

all'affidamento o all'invito. Si prevedono, inoltre: 

• Possibile convocazione degli operatori le cui proposte siano ritenute aderenti all’esigenza (con eventuale 

consegna dei campioni dei kit proposti); 

• Possibile pubblicazione anonima di sintesi delle proposte ricevute (su profilo committente);  

• Trattamento dati ai sensi GDPR (informativa sul sito). 

6. Pubblicazione 

Il presente avviso è pubblicato sul profilo del committente (https://www.difesa.it/amministrazione-

trasparente/commiservizi/documenti-di-gara/57254.html), sulla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici 

(BDNCP) tramite piattaforma telematica e su TED - Gare d'appalto dell'UE, il supplemento della Gazzetta 

ufficiale - TED. 

Per chiarimenti: contattare 06469135555 o r2d3s2@commiservizi.difesa.it entro il 16 aprile 2026. 

Data: 26 marzo 2026 - Il Responsabile Unico del Progetto: CAPITANO DI VASCELLO Nicola IURLO 
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