Dr Megghi PENGILI

PhD in Politiche e Studi Internazionali - Politiche di sicurezza, cooperazione intergovernativa, partenariati e resilienza

Specialista in politiche di sicurezza con oltre 15 anni di esperienza in ambito governativo, in un'organizzazione intergovernativa regionale e nella
ricerca applicata. Ha ricoperto per sei anni il ruolo di Ufficiale per gli Affari Politici in un ministero della difesa, occupandosi di iniziative di
cooperazione regionale sulla sicurezza nel fianco meridionale di un'alleanza multilaterale, e due volte in un'organizzazione intergovernativa
regionale per il Sud-Est Europa, incluso nell'Ufficio del Direttore Esecutivo. Possiede un dottorato in scienze politiche e studi internazionali, con
un focus sui modelli di partenariato pubblico-privato nella politica di difesa in due sistemi nazionali, e fornisce consulenza a un istituto di ricerca
con sede a Washington su ecosistemi di partnership e conoscenza istituzionale. La sua esperienza spazia dal rischio politico, analisi degli
stakeholder, forsight e wargaming, resilienza e infrastrutture critiche, fino alla formazione esecutiva in Italia, Francia, Germania e Polonia. Ha
ottenuto sei finanziamenti competitivi, tra cui una borsa Chevening del Foreign, Commonwealth & Development Office del Regno Unito. Parla
otto lingue, tra cui tre lingue ufficiali delle Nazioni Unite, con albanese e serbo per i Balcani occidentali e ebraico moderno per il Mediterraneo
orientale.
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CAPACITA PRINCIPALI

Analisi politiche e reporting Sei anni come Political Affairs Officer, Iniziative e attivita NATO Southern Flank includendo Delegazione Italiana
Esperti, al minister della difesa Albania. Ricerca di dottorato sulla politica di difesa e innovazione istituzionale,

con briefing politici pubblicati dalla NATO Defence College Foundation e dal CIFE.

Cooperazione e collaborazione
intergovernativa

Multi-stakeholder partnerships &
governance

Analisi del rischio, previsione e
pianificazione degli scenari

Resilienza, infrastrutture critiche e
preparazione alle emergenze

Ha lavorato all'interno di processi di alleanza e integrazione europea, inclusa la ricerca sulla Cooperazione
Strutturata Permanente e sulla prontezza strategica europea. Ha servito due volte in un’organizzazione
intergovernativa regionale che copre il Sud-Est Europa, anche presso I'Ufficio del Direttore Esecutivo.

La tesi di dottorato ha analizzato i modelli di partenariato pubblico-privato nella politica di difesa attraverso uno
studio comparativo di due sistemi nazionali. Consulente di un'istituzione di ricerca e consulenza con sede a
Washington su ecosistemi di partnership e conoscenza istituzionale.

Attivita di consulenza che comprende analisi di rischio politico, analisi degli stakeholder, simulazioni strategiche
e gestione delle emergenze. Certificato in simulazioni strategiche e analisi di guerra presso il King’s College di
Londra, in previsione e in tecniche di intelligence open source.

Insegna sicurezza e logistica per le emergenze presso CEFLI- docente esterno. Ha ottenuto due volte borsa di
studio da Marshall Center, Germania su ricerche individuali sulla modellizzazione della resilienza cibernetica

delle infrastrutture critiche nei Balcani occidentali attraverso una governance pubblico-privata, e la sicurezza
private nei Balcani

Formazione delle capacita & training Docente a contratto, responsabile di seminari, relatore per pubblico accademico e dirigente di seminari in Italia,
Francia, Germania, Regno Unito e Polonia. Esaminatore esterno, supervisore di studi post-laurea e organizzatore

di workshop sulla gestione dei progetti in situazioni di crisi.

Knowledge management and quality
assurance

Assistant Editor di Civil Wars Journal, peer reviewer per giornali accademici, book reviewer, recensore di libri e
membro fondatore di due reti di ricerca internazionali su innovazione militare e studi cyber.

Resource mobilisation & finanziamenti Sei borse di studio e premi competitivi assegnati, tra cui una Borsa di Studio Chevening dal Foreign,
Commonwealth and Development Office del Regno Unito e due riconoscimenti dal Centro Marshall. Esperto

registrato in finanziamenti dell'Unione Europea.

POLICY, ADVISORY & ESPERIENZA INTERGOVERNATIVA-INTERINSTITUZIONALE

Political Affairs Officer | Ministero della Difesa, Albania, NATO Southern Flank initiatives | Tirana, Albania 2006-
2012 - 6 anni - Regional security cooperation

Iniziative di cooperazione regionale sulla sicurezza nel fianco meridionale dell'Alleanza, in seguito agli sviluppi politici e di sicurezza, e
preparazione di analisi per la leadership ministeriale. Supporto alla posizione nazionale nei processi multilaterali e bilaterali durante il periodo
di adesione dell'Albania alla NATO nel 2009, collaborando con difesa, affari esteri e controparti delle nazioni partner. Preparazione di materiali
informativi, analisi politiche e corrispondenza su iniziative dell'alleanza, cooperazione con i partner e questioni di sicurezza regionale.
Costruzione e mantenimento di rapporti di lavoro con delegazioni alleate e partner, staff militare internazionale e missioni in visita.
Completamento di formazione professionale dell'alleanza e dei partner in parallelo, tra cui il Corso per ufficiali di stato maggiore del Partnership
for Peace presso il Centro Internazionale delle Forze Armate Svedesi e studi avanzati sulla sicurezza presso il George C. Marshall Centre.

Senior Advisor | TRENDS Research and Advisory, Washington Office | Washington DC, United States

2025 - presente - Innovazione della difesa & partnership governance

Consulenza su ecosistemi di partnership, conoscenza istituzionale e governance dell'innovazione in difesa, producendo analisi per un pubblico
di policy internazionale. Approfondimenti sull'importanza strategica degli ecosistemi pubblico-privati nell'innovazione della difesa e sulla
governance emergente dell'intelligenza artificiale nei sistemi di reclutamento.

Registered Expert, European Union Funding | European Commission expert register, reference EX2025D1299552 2024-
presente Valutazioni programmi e proposte



Iscritto come esperto indipendente per i processi di finanziamento dell'Unione Europea, applicando criteri di valutazione alla revisione di
programmi e proposte.

Senior Administrative Assistant, Office of the Executive Director | Regional Environmental Centre for South-East Europe | Szentendre,
Hungary

2012- 2013 - Organizzazione intergovernativa regionale

Supporto all'Ufficio del Direttore Esecutivo di un'organizzazione intergovernativa regionale che serve i paesi del Sud-Est Europa, occupandosi di
corrispondenza esecutiva, coordinamento e preparazione della documentazione istituzionale..

Assistant Project Manager | Regional Environmental Centre for South-East Europe, Albania and Montenegro Project Office | Albania and
Montenegro

2002- 2004 - Governance ambientale transfrontaliera

Sostenuto il supporto alla realizzazione di progetti di governance ambientale transfrontaliera che coinvolgono Albania e Montenegro, inclusa la
pianificazione, il coordinamento con i partner e la rendicontazione. Completato il programma di fellowship per giovani dell’organizzazione sulla
partecipazione pubblica nei processi decisionali nel 2001, focalizzato sulla pratica della consultazione con le popolazioni interessate.

NOMINE ACCADEMICHE, FORMAZIONE DIDATTICA E DIRIGENZIALE

Docente esterno, Master Sicurezza e Logistica delle Emergenze | CeFLl | /talia
2025- present - Preparazione alle emergenze e logistica

-rogettare e tenere corsi su sicurezza e logistica per emergenze rivolti a pubblico post-laurea e professionale, organizzati congiuntamente da un
centro di studi sulla difesa nazionale e un dipartimento di ingegneria universitaria.

Docente esterno &External Examiner, EU Connect Programme | Centre International de Formation Européenne (CIFE) | Nice and Berlin
2025- presente - Integrazione europea e governance

-Insegnare sull'integrazione europea e sulla governance a un gruppo di studenti post-laurea e dirigenti, e svolgere il ruolo di esaminatore
esterno con responsabilita sugli standard di valutazione.

Docente esterno & Seminar Leader, Cyberstudies Programme | George C. Marshall European Center for Security Studies | Garmisch-

Partenkirchen, Germany

Aprile-Giugno 2025 - Formazione sulla cybersecurity

— Condotto seminari per un gruppo multinazionale di funzionari governativi e di sicurezza su politiche e governance cibernetiche, presso
un'istituzione gestita congiuntamente dagli Stati Uniti e dalla Germania..

Visiting Research Fellow, Centre for Global Security Challenges | School of Politics and International Studies, University of Leeds | United
Kingdom

2024- 2029 - Ongoing affiliation

Affiliazione di ricerca che supporti il lavoro continuo sulla governance della difesa, sulle partnership e la sicurezza regionale.

Visiting Research Fellow, Centre for Cyber Interdisciplinary Studies | Tel Aviv University | Israel

2021- 2025 - Field research and comparative analysis

Condotto uno studio comparativo sul campo riguardante i modelli di collaborazione in difesa e il governo della cybersicurezza, finanziato dalla
Borsa Rafa e Paula Atlas e Joel Skirble Atlas.

Assistente di Ricerca | School of Politics and History, and School of Politics and Law, University of Leeds | United Kingdom

2021- 2022 - Due programmi di ricerca interdisciplinari

Sostenuto due programmi di ricerca interdisciplinari, che coprivano la sintesi della letteratura, la raccolta e I'analisi dei dati, e la preparazione
dei risultati della ricerca.

EDITORIALE, PEER REVIEW & SERVIZIO PROFESSIONALE ALTRO

Assistente editoriale, Civil Wars Journal, Taylor and Francis Group, 2022-2024, con responsabilita sul flusso editoriale, gestione dei prodotti
conoscitivi, supervisione editoriale, gestione dei manoscritti; gestione dei contenuti, comunicazione strategica e social media.

Revisore di libri, Europe-Asia Studies Journal, dal 2026 a oggi. Revisore tra pari, Connections: The Quarterly Journal, dal 2025 a oggi, e Media
e Societa Journal, dal 2024.

Membro fondatore, Military Innovation Network, King’s College London, 2023. Membro fondatore, PhD Hub for Cyber Studies, 2021.
Mediatore culturale, Biennale di Venezia di Arte e Architettura, Padiglione israeliano, dal 2014 al 2019, offrendo interpretazione e
coinvolgimento interculturale per un pubblico internazionale attraverso le edizioni successive.

FORMAZIONE

Doctor of Philosophy, Politics and International Studies - University of Leeds, United Kingdom - 2020 to 2024

Thesis: Examining the Potential of Public-Private Partnerships in Defence Policy. A Comparative Study of Italian and Israeli Partnerships’
Epistemic Influences on Organisational Innovation.

Executive Master in European Union Studies &Policy Officer for EU and International Organisations - Centre International de Formation
Européenne, Nice and Berlin - 2016 to 2018

Master of Arts, International Relations - University of Sussex, United Kingdom - Chevening Scholar - 2009 to 2011

Bachelor of Arts, Pharmaceutics - University of Tirana, Albania - 1998 to 2006

GRANT &FINANZIAMENTI

— Chevening Scholarship, United Kingdom Foreign, Commonwealth and Development Office, 2009 to 2011 — George C. Marshall European
Center for Security Studies, individual research award, 2007 e 2025. — Fondazione Carlo Azeglio Ciampi, 2024, Artificial intelligence studies
academy.



— Rafa and Paula Atlas and Joel Skirble Atlas Endowment, United States, 2021,
— Centre International de Formation Européenne, 2016 to 2018

PUBBLICAZIONI

Capitoli di libri
— Pengili M. Unlocking Policy Performance with Organisational Innovation: Public-Private Partnerships’ Potential for Grand Strategy Designs, in Building
Defence Capabilities for Dangerous Times, International Military Sciences Society, 24 June 2026.

— Pengili M and Raszewski S. Shifting Winds and Security Anchors in the East Mediterranean, in Energy Security and Geopolitics in the Eastern
Mediterranean, ed. Joanna Dyduch, forthcoming 2027.

— Pengili M. Can Albania Europeanise? Actors and Factors, in Unwanted Europeanness, ed. Branislav Radelji¢, De Gruyter, Berlin, 2021, pages 231 to
255.

Articoli

— Pengili M. The Challenge of the Western Balkan Cyber Capacity Centre: Strengthening Energy Security Through Regional Governance. Connections:
The Quarterly Journal, 24(3), 2025.

— Pengili M. Deciding the European Union’s Strategic Readiness: Public-Private Partnerships and Organisational Learning in Defence. CIFE Policy Papers,
volume 176, May 2025.

— Pengili M and Raszewski S. Transnational Cyber Governance for Risk Management in the Gas Sector: Exploring the Potential of G7 Cooperation.
Gases, 4(4), pages 327 to 350, 2024.

— Pengili M. Knowledge as Armour: Adaptive Governance and The Western Balkan Cyber Revolution, CIFE Policy Papers, December 2026. Policy reports
& Policy briefs

— Pengili M. Hired by an Al Agent? The AI-PP Ecosystem as Emerging Governance for Defense Recruitment. TRENDS Research and Advisory, 2026.
— Pengili M. The Strategic Importance of Public-Private Ecosystems in Defense Innovation and Organisational Knowledge. TRENDS US Report, 2025.
— Pengili M. Israel and the UAE: Diplomacy and Dates in the Balkans. NATO Defence College Foundation Research Papers, 2021. Traduzione

— Ivo Andri¢, Tregime nga Sarajeva (Tales of Sarajevo), translated from Serbian into Albanian by Pengili M, ABC, 2007, UNESCO Library Fund.

Conference and lecture record

More than 20 conference papers, guest lectures, roundtables and workshops delivered since 2017, including at the Pentagon, West Point, the
Stockholm International Peace Research Institute, the International Society of Military Sciences, the British International Studies Association,
the International Studies Association, the Ohrid Security Forum, and the Jagiellonian, Loughborough, Cranfield and Ca’ Foscari universities. Full
list available on request.

CIVIL AND MILITARY TRAINING/ CERTIFICATION

The Tampere Convention and telecommunications deployments in Disaster Management, AND GovStack Information Mediator Building Block
ITU 2026 - Al Fluency Framework & Foundations, Anthropic 2026 - Datawrapper and GIS (Maps),Datawrapper/ AlaskaX GIS1x GIS Foundations,
2026- Threat Intelligence Lifecycle- IBM 2026- Resilience: The Art of Coping with Disasters, Ben Gurion University of the Negev, 2026 -
Introduction to Cognitive Psychology and Neuropsychology, University of Cambridge, 2026 - The OSINT Handbook: Mastering Open Source
Intelligence, 2026 - Managing Defence Acquisition, King’s College London, 2026 - Business War Games, 2026 - Strategic Management and
Business Environment, and Professional Certificate in Forecasting, London School of Business and Administration, 2026 - Wargaming and
Strategy, King’s College London, 2025 - Steering Complex Projects, Cambridge Judge Business School executive education, 2025 - Summer
School on Comparative Conflict Studies, Belgrade, 2018 - Divided Societes and Multiculturalism, IUC Croatia, 2016- Civil-Military Cooperation,
35th edition, Centro Alti Studi per la Difesa, Rome, 2014 - Preparing countries for EU accession, Friedrich Ebert Stiftung, 2011- Partnership for
Peace Staff Officer Course, Swedish Armed Forces International Centre, Stockholm, 2008 - Advanced Security Studies, George C. Marshall
European Center for Security Studies, 2007 - Gender Policies and EU Integration, UNDP, 2007- Gender and Public Policy, UNFPA, 2006 -
Organizational Development, Strategic Thinking and HR management, BCYF & ANTTARc, 2004 - Advocacy and Lobbying, BCYF and ANTTARC
2004- Conflict Management, Negotiation, Training, Partners Albania, 2003- Junior Fellowship on Public Participation in Decision-Making,
Regional Environmental Centre, 2001

METODI, SISTEMI & CAPACITA TECNICHE

Metodi di ricerca: disegno qualitativo e quantitativo. Interviste approfondite, focus group, reclutamento dei partecipanti e accesso negoziato.
Ricerca su soggetti sensibili ed emotivi. Analisi di trascrizioni di interviste e strumenti legali. Tecniche di intelligence open source. Metodo di
studio di casi comparativi.

Analisi e sistemi: Datawrapper (Mappe), Atlas.ti, MaxQDA, Vensim. Suite Microsoft Office. Adobe Creative Suite, Photoshop e PageMaker,
CorelDRAW. Editorial Manager, WordPress, PubMed. TrueCrypt.

Previsione e pianificazione: Wargaming e analisi di scenari strutturati, previsioni, valutazione del rischio politico, mappatura e analisi degli
stakeholder, gestione di disastri ed emergenze, direzione di progetti complessi.

Insegnamento e valutazione: leadership di moduli, progettazione di seminari e workshop, pubblico esecutivo e accademico, supervisione
postlaurea, esami esterni, preparazione di materiali di valutazione.

Copertura regionale: Balcani occidentali, istituzioni dell'Unione Europea, Mediterraneo orientale, Medio Oriente, Stati Uniti e, piu
recentemente, Artico.

LINGUE, NAZIONALITA & DISPONIBILITA DI COLLOCAMENTO

Lingue: italiano e albanese (madrelingua). inglese, tedesco e francese (fluente). serbo, spagnolo e ebraico moderno (conoscenza operativa).
giapponese (in studio). Tre di queste sono lingue ufficiali delle Nazioni Unite, e due sono lingue di lavoro del Segretariato ONU Nazionalita
e autorizzazione: cittadinanza italiana. Autorizzazione al lavoro per I'Unione Europea e il Regno Unito.



Disponibilita: disponibile per incarichi internazionali, inclusi servizi sul campo, sedi senza famiglia e in condizioni di disagio, nonché per sedi
centrali, modalita ibride o remote.
Referenze: disponibili su richiesta, tra cui supervisori accademici, referenti istituzionali e ex colleghi ministeriali.

Roma, 10/10/2025

Megghi PENGILI
(firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 del d.lgs 39/1993)



