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In sintesi: Avvocato esperto nellambito del diritto amministrativo, con specifica expertise maturata nella contrattualistica
pubblica, nel diritto ambientale e nella normativa applicabile in materia di espropri, per la realizzazione e gestione di
infrastrutture strategiche complesse,

Nelle attivita di supporto al RUP, il mio ruolo ha funzione “preventiva”, ossia di prevenzione delle tematiche di rischio e delle
criticitd connesse ai profili di possibile contenzione. A supporto della Stazione Appaltante, la rilevanza del ruolo emerge in
chiave di gestione della fase esecutiva (cd. “riserve”) e del contenzioso (CCT, Accordi Bonari e giudiziale).

Anche a comprova dell’esperienza maturata si veda “Convegni, Docenze e Pubblicazioni”.

ESPERIENZA
PROFESSIONALE =

Dal 1.12.2023 ad oggi

Commissario Straordinario della Linea 2 della Metropolitana Automatica di Torino
(Intervento strategico complesso)

Corso Inghilterra n. 7 — Torino

Responsabile Uffcio Gare ed Esecuzione Contratti “prestato” al Commissario Straordinario della Linea
2 della Metropolitana Automatica di Torino, nominato con DPCM 23.11.2023.

Il mio ruolo consiste principalmente nella predisposizione delle procedure di gara e dei principali
documenti contrattuali, supporto giuridico-legale nella valutazione e definizione delle strategie di
gara, prevenzione di possibilita criticita in fase contrattuale connesse alla procedura indetta, oltre che
assistenza e supporto in fase di aggiudicazione e sottoscrizione dei contratti.

Componente di CCT nominato dal Commissario Straordinario.

Dal 16.12.2023 ad oggi
INFRATRASPORTI.TO S.R.L. (“INFRA.TO”) - Area Pianificazione Controllo ed Esecuzione

Appalti (“PCEA”)

Responsabile Ufficio Gare ed Esecuzione Contratti

Corso Novara n. 96 - Torino

Nellambito della nuova area Pianificazione Controllo ed Esecuzione Appalti (‘PCEA”), costituita a
seguito di riorganizzazione aziendale, sono responsabile delle procedure di gara indette da Infra.To, -
anche nelle forme della societa di “committenza ausiliaria” - e dell'esecuzione dei contratti pubbilici.

In particolare, presto supporto giuridico-legale al RUP — in coordinamento con gli Uffici Tecnici —
nella definizione delle strategie di gara, dal momento dell'indizione sino allaggiudicazione, con
particolare riguardo agli elementi di criticita della procedura (i.e. richieste di annullamento in
autotutela, richieste di proroga, chiarimenti).

Inoltre, mi occupo degli adempimenti finalizzati alla sottoscrizione del Contratto ed all'avvio
dellesecuzione, nonché — successivamente — presto supporto giuridico-legale in relazione alle diverse
e molteplici problematiche che caratterizzano la fase di esecuzione (i.e. modifiche contrattuali,
“varianti in corso d’opera”, revisione prezzi, trattazione riserve), ivi compresi i casi di crisi
economico-finanziaria dell'appaltatore. Negli ultimi anni, in particolar modo, in coordinamento con la
DL e il RUP, ho trattato tutti aspetti connessi al cd. “caro materiali”.

Infine, ho affiancato la societa nel’ambito di sinistri occorsi in cantiere.

In qualita di avvocato iscritto all’Albo Avvocati di Torino — settore speciale “PA”, sono responsabile del
contenzioso connesso all'area di mia competenza.

Sono stata membro interno del’OdV dal 1° agosto 2020 al 25 settembre 2023.

Dal 1.08.2020 al 16.12.2022

Infratrasporti.To s.r.l. — Ufficio Legale

Avvocato

Corso Novara n. 96 - Torino

Nell'ambito della concessione della Metropolitana Automatica di Torino Linea 1 e della progettazione
della Linea 2, in qualita di avvocato parte dell’Ufficio Legale, mi sono occupata in particolar modo delle
tematiche connesse agli appalti pubblici. Ho supportato il RUP e la DL interna nella fase di esecuzione
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dei contratti in essere, tra i quali — i pil importanti — la conclusione del prolungamento Sud (Tratta
“Lingotto — Bengasi”) e del Prolungamento Ovest (Tratta “Collegno — Cascine Vica”). Tra le principali
attivita: supporto nella predisposizione di varianti in corso d’'opera e modifiche contrattuali, risoluzione
delle riserve, rinegoziazioni con operatori unici predeterminati, assistenza nelle autorizzazioni ai
subappalti, recesso dal contratto, procedure concorsuali degli appaltatori.

Mi sono occupata altresi dell'indizione di tutte le nuove procedure di selezione del contraente, nonché
di tutti gli adempimenti connessi.

Mi sono occupata inoltre delle linee di finanziamento con il Ministero destinate allesecuzione delle
opere in via diretta o tramite il socio unico Comune di Torino.

Dal 1.05.2018 a 31.07.2020
PwC TLS Avvocati e Commercialisti

Manager Legal Public - Avvocato Senior

Via Monte Rosa n. 93 — Milano

Diritto amministrativo: appalti e concessioni di diritto pubblico; servizi pubblici locali; Societa in house
providing; Partenariato pubblico-privato; Diritto dellambiente e dell’energia.

Principale attivita:
1. Consulenza legale in materia di Contratti pubblici e trasparenza

* Regione Piemonte: Assistenza nellattivita di controllo di primo livello sulle procedure di appalto di
lavori in territorio regionale, nellambito del Sistema di Gestione e Controllo POR-FESR 2014-2020.

* Societa in house operanti nel settore del trasporto pubblico locale e gestione di parcheggi
comunali: allapplicazione della normativa afferente il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e Trasparenza.

* Consorzio di servizio pubblico operante nel settore di igiene urbana: applicazione e
interpretazione delle norme a cui la societa & soggetta considerata la sua natura pubblica e il servizio
pubblico erogato.

* QOperatore economico privato: assistenza legale nellambito di una operazione di fusione
societaria tra societa operanti nel settore farmaceutico, con particolare riguardo al contenzioso
amministrativo pendente su talune aggiudicazioni e sulla modifica soggettiva dei contratti stipulato con
le pubbliche amministrazioni e in corso di esecuzione.

* General Contractor: assistenza al Responsabile Unico del Procedimento in ordine alla redazione
della documentazione delle procedure di gara ad evidenza pubblica, per laffidamento dei lavori
necessari alla realizzazione del terzo Valico.

* Comune capoluogo di provincia: Assistenza legale nell'attivita di revisione e predisposizione di atti
di gara nellambito di procedure ad evidenza pubblica.

* Societa a partecipazione pubblica Assistenza legale volta a definire il processo di ritiro del socio
pubblico dalla societa tramite I'esperimento di procedura ad evidenza pubblica con successiva
assegnazione delle quote alloperatore economico selezionato. In particolare, si € provveduto a: (i)
assistere 'amministrazione nella definizione della strategia di dismissione da parte del socio; (i)
predisporre tutti i provvedimenti necessari allesperimento della procedura ad evidenza pubblica
bandita previa pubblicazione di avviso per manifestazione di interesse; (jii) redazione di tutta la
documentazione afferente la procedura di dismissione.

2. Consulenza legale in materia di Societa a partecipazione pubblica

* Societa in house: Adeguamento dello statuto della societa alle disposizioni del TUSP e redazione
di piu pareri volti a supportare I'Ente socio nella valutazione della fattibilita giuridica dei diversi piani di
riorganizzazione/razionalizzazione della societd medesima. Assistenza legale in tema di
interpretazione e applicazione del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mmii.

3. Consulenza legale in materia di Diritto dell’'edilizia e urbanistica
* Operatore economico privato:. Assistenza legale nellambito di una operazione di scissione
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societaria afferente lattivita alberghiera in Venezia. Collaborazione con il gruppo di lavoro per gli
aspetti di diritto amministrativo, in particolare valutazione della conformita edilizia ed urbanistica degli
immobili rientranti nel progetto di scissione, rilevazione di eventuali difformita e coordinamento con i
tecnici di fiducia incaricati per I'eventuale avvio delle procedure di sanatoria; verifica di compatibilita
ambientale degli interventi realizzati sugli immobili oggetto del progetto di scissione; esame e
valutazione delle licenze, autorizzazioni e permessi rilasciati; esame delle licenze di ormeggio ed
eventuale rinnovo/nuovo concessione.

* Operatore economico privato:. Assistenza legale nellambito di una operazione di compravendita
di un immobile di particolare pregio storico e architettonico, sottoposto a vincolo ex d. Igs. n. 42/2004,
sito in Firenze con cambio di destinazione d'uso da residenziale ad alberghiera. Collaborazione con il
gruppo di lavoro per gli aspetti di diritto amministrativo, in particolare valutazione della conformita
edilizia ed urbanistica dellimmobile, rilevazione di eventuali difformita e coordinamento con il tecnico
di fiducia incaricato dalla proprieta per I'eventuale avvio delle procedure di sanatoria; verifica di
compatibilita ambientale in ordine agli interventi che costituivano desiderata dell'acquirente; esame
della posiibilita del cambio di destinazione d’'uso alla luce della normativa nazionale e regionale di
riferimento, con particolare riguardo al regolamento comunale e alla giurisprudenza amministrativa
intervenuta in casi analoghi nell'area di riferimento.

4. Consulenza legale in materia di Diritto dell’Energia:

* QOperatore economico privato: due diligence legale in operazioni di vendita o acquisizione di
impianti fotovoltaici in territorio italiano (esame dell'iter autorizzativo seguito e dei titoli autorizzativi
ottenuti; esame dei contratti di trasferimento di diritti reali a comprova delle disponibilita delle aree;
individuazione di eventuali criticita in tema di contiguita degli impianti).

5. Consulenza legale in materia di Diritto del’ Ambiente:

* QOperatore economico privato: assistenza a primaria Societa Cliente, leader nel settore
metallurgico, per l'ottenimento delle autorizzazioni necessarie alla realizzazione di un impianto waste
to energy.

6. Consulenza legale in materia di Regulatory:

* Operatore economico privato: due diligence legale nella vendita di Societa operante nel settore
del gioco lecito regolamentato, esercitato in regime di monopolio (esame degli atti concessori e
autorizzativi; valutazione dei contenziosi amministrativi pendenti e definiti con individuazione di
eventuali criticita; esame de provvedimenti sanzionatori emanati dall’Autorita).

7. Attivita di formazione in qualita di docente. Clienti e Progetti

* Regione Piemonte (settembre — ottobre 2019): Attivita di formazione in codocenza in materia di
“Aiuti di Stato Controlli di primo livello” indirizzato a funzionari e dirigenti della Regione Piemonte e
finalizzato ad esame teorico-pratico della normativa nazionale e sovranazionale in materia di aiuti di
stato e compatibilita dei contributi concessi alle imprese alla normativa de qua. La docenza, di tipo
frontale, & stata supportata da materiale didattico (i) in formato slides per la parte normativa; (ii)
sentenze del Giudice Ammnistrativo (Consiglio di Stato e Tribunali Amministrativi regionali) e del
Giudice ordinario (Corte di Cassazione) afferenti le tematiche afferente il diritto nazionale; (iii)
Sentenze della Corte di Giustizia del’Unione europea afferenti il regime di compatibilita degli aiuti (i.e.
imprese collegate; dimensione dell'impresa, regime di esenzione,..). Il corso € stato programmato con
la specifica finalita pratica di esaminare le domande di contributo regionale e la loro compatibilita con il
Regolamento de minimis e il Reg.UE n. 651/14.

* Comune di Ferrara (14 novembre 2019): Attivita di formazione in codocenza in materia di “Project
Finance e Concessioni di diritto pubblico”, indirizzata a dirigenti e funzionari del Comune di Ferrara e
di altri enti pubblici locali e territoriali del’Emilia Romagna. La docenza ha voluto approfondire le forme
di partenariato pubblico privato ammesse dall'ordinamento e regolamentate dal codice dei Contratti
pubblici, con particolare riguardo agli istituti del Project Finance e della Concessione, con il supporto di
materiale didattico (i) in formato slides per la parte normativa; (i) sentenze del Giudice Ammnistrativo
(Consiglio di Stato e Tribunali Amministrativi regionali) afferenti le tematiche pit controverse; (iii) Linee
Guida ANAC.

* Provincia di Treviso (19 giugno 2019): Attivita di formazione in codocenza in materia di “Project
Finance, indirizzata a dirigenti e funzionari di enti pubblici locali e territoriali del Veneto. La docenza ha
voluto approfondire le diverse forme di partenariato ammesse dall'ordinamento, con particolare
riguardo all'istituto del Project Finance, con il supporto di materiale didattico (i) in formato slides per la
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parte normativa; (i) sentenze del Giudice Ammnistrativo (Consiglio di Stato e Tribunali Amministrativi
regionali) afferenti le tematiche piu controverse; (iii) Linee Guida ANAC.

* Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture (1 luglio 2019): Attivita di formazione in materia di
contratti pubblici”, indirizzato a funzionari del ministero e finalizzato ad esame teorico-pratico del
codice degli appalti, in relazione alle attivita di controllo di gestione sulle procedure ad evidenza
pubblica esperite da pubbliche amministrazioni beneficiarie di contributi pubblici di cui al programma
PON 2014-2020. La docenza, di tipo frontale, & stata supportata da materiale didattico (i) in formato
slides per la parte normativa; (i) sentenze del Giudice Ammnistrativo (Consiglio di Stato e Tribunali
Amministrativi regionali) afferenti le tematiche piu controverse; (iii) sentenza del giudice contabile
(Corte Conti sezione Giurisdizionale) per le tematiche afferenti la possibile responsabilita dei funzionari
pubblici connessa alle procedure di gara esperite; (iv) Linee Guida ANAC.

* LUM Libera Universita del Mediterraneo (30 novembre 2018 — 1 dicembre 2018): Attivita di
formazione nel Master universitario di | livello MADOPS in materia di “Coinvolgimento del Terzo
settore nella programmazione ed erogazione dei servizi alla persona e di partenariato pubblico-privato
come modello di gestione del servizio pubblico alla persona”, indirizzato a laureati (molti dei quali gia
impiegati presso pubbliche amministrazioni). La docenza, ha voluto approfondire le tematiche afferent
il Codice del Terzo settore (d. lgs.3 luglio 2017 n. 117) e gli aspetti di confine con il Codice dei contratti
pubblici, con particolare riguardo agli obblighi di esperimenti di gara e alle forme di partenariato
pubblico privato. Le lezioni sono state di tipo frontale e sono state supportate da materiale didattico (i)
in formato slides per la parte normativa; (i) sentenze del Giudice Ammnistrativo (Consiglio di Stato e
Tribunali Amministrativi regionali) afferenti le tematiche pit controverse; (i) sentenza del giudice
contabile (Corte Conti sezione Giurisdizionale) per le tematiche afferenti la possibile responsabilita dei
funzionari pubblici connessa alle procedure di gara esperite; (iv) Linee Guida ANAC.

* Regione Piemonte (maggio — giugno 2018): Attivita di formazione in materia di contratti pubblici.
Docente del Corso “Appalti pubblici: Principi, applicazioni e strumenti”, indirizzato a funzionari e
dirigenti della Regione Piemonte e finalizzato ad esame teorico-pratico del codice degli appalti, in
relazione alle attivita di controllo di gestione sulle procedure ad evidenza pubblica esperite da
pubbliche amministrazioni beneficiarie di contributi pubblici di cui al programma POR-FESR 2014-
2020. La docenza, di tipo frontale, € stata supportata da materiale didattico (i) in formato slides per la
parte normativa; (i) sentenze del Giudice Ammnistrativo (Consiglio di Stato e Tribunali Amministrativi
regionali) afferenti le tematiche piu controverse; (iii) sentenza del giudice contabile (Corte Conti
sezione Giurisdizionale) per le tematiche afferenti la possibile responsabilita dei funzionari pubblici
connessa alle procedure di gara esperite; (iv) Linee Guida ANAC (con approfondito esame delle Linee
Guida n. 3 “Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per I'affidamento di
appalti e concessioni” e n. 4 “Procedure per l'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle
soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori
economici’).

Da 10.01.2015 ad 30.04.2018
Studio Legale Prof. Roberto Cavallo Perin

Avvocato

Via Bogino n. 9 — Torino

Awocato

Diritto amministrativo: appalti e concessioni di diritto pubblico; PPP; Societa in house providing;
Servizio idrico integrato; Diritto ambientale: procedure soggette a VIA, VAS, AlA; Ciclo integrato dei
rifiuti; T.IA.; Urbanistica; Responsabilita amministrativa e contabile; Rapporti di pubblico impiego.

Clienti e Progetti:
Assistenza legale in materia di Diritto dell’'edilizia e dell'urbanistica.

* Comune sopra i 15.000 abitanti— collaborazione all'assistenza in giudizio avanti al TAR prestata in
materia di espropri. Difesa all'esito di ricorso al TAR e Ricorso per motivi aggiunti da parte di privati.

* Operatore economico privato:: collaborazione allassistenza in giudizio avanti al TAR avverso il
diniego al permesso di costruire per la realizzazione di due palazzine ad uso residenziale (violazione

di legge per errato calcolo del peso urbanistico; Piano Casa; Lotti contigui).

* Operatore economico privato:: assistenza legale per gli aspetti amministrativi in giudizio civile
relativamente al risarcimento del danno allacquirente privato per illegittima sopraelevazione e
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sfruttamento del sottotetto.

Operatore economico privato:: collaborazione all'assistenza in giudizio avanti al TAR per mancato
rinnovo di concessione all'uso di spazio pubblico in area parco per realizzazione di manufatti abusivi.

Assistenza legale in materia di Diritto dell Ambiente
* Consorzio Valorizzazione Rifiuti. Difesa in giudizio in materia di Tariffa di igiene ambientale: decreto
Ronchi, Direttive europee in materia rifiuti, natura impositiva/amministrativa della Tariffa.

* operatore economico privato.: difesa in giudizio avverso regolamento della Tariffa rifiuti del Comune
in cui la societa ha sede.

Assistenza legale in materia di Societa a partecipazione pubblica
*Difesa in giudizio in materia di dismissioni delle partecipazioni del socio pubblico; Modifiche statutarie.
* Comune sopra i 15.000 abitanti: difesa in giudizio in materia di derivazioni d’ acqua pubblica.

Dal 1.03.2014 al 31.12.2014

Universita degli Studi di Torino — Dipartimento di Giurisprudenza

Assegnista. Tutor responsabile del corso: docenza; erogazione materiale didattico, correzione
esercitazioni; esami orali; ricevimento studenti.

Settore Disciplinare: Diritto Amministrativo (Prof. Roberto Cavallo Perin)

Corso di laurea: Scienze dellamministrazione

Insegnamento: Diritto amministrativo (on line)

2023 - 2024

Master di Il livello in Strategie per I'Efficienza, Integrita e Innovazione nei
Contratti pubblici (SEIIC — VIl ed.)

Universita degli Studi di Torino — Scuola Management e Economia.

Voto 110/110 e lode

Gennaio 2015
Master in Privacy Management per la PA
Sole24ore - Milano

Ottobre 2013:
Iscrizione all’Ordine degli Avvocati di Torino
Presso Corte d’Appello di Torino

Ottobre 2011 — Giugno 2012
Scuola di Alta formazione giuridica: Cons. F. Caringella e R. Garofoli — Milano
Diritto Amministrativo — Diritto Civile — Diritto Penale

Ottobre 2009 — Luglio 2011

Scuola di Specializzazione per le professioni legali Bruno Caccia e Fulvio
Croce - Torino

Diritto Amministrativo — Diritto Civile — Diritto Penale

Tesi in materia di immigrazione: tra profili amministrativi e reato penale.

Febbraio 2006 — Luglio 2009

Universita degli Studi di Torino — Facolta di Giurisprudenza
Laurea specialistica in Giurisprudenza

Tesi di Laurea in diritto penale tributario (Prof. A. Marcheselli)

Ottobre 2002 — Dicembre 2005
Universita degli Studi di Torino — Facolta di Giurisprudenza
Laurea triennale in Servizi Giuridici per le PP.AA.: facolta di Giurisprudenza
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Tesi di Laurea in diritto tributario (Prof. R. Braccini)
Istruzione secondaria superiore (1996-2002)

Liceo Classico G.B. Gandino
Bra (CN)

COMPETENZE LINGUISTICHE H

LINGUA MADRE:

ITALIANO

ALTRE LINGUE:

INGLESE: UPPER INTERMIDIATE
FRANCESE: NIVEAU INTERMEDIAIRE

CONVEGNI, DOCENZE E
PUBBLICAZIONI ||

22.04.2026: Rivista Maggioli Editore — Appalti&Contratti “Il ruolo dei rebates nella valutazione di serieta e
realizzabilita dellOfferta”

17.04.2026 — 18.04.2026: Docenza MASTER SIIA . Roma EUR “Disciplina dei documenti di gara”

05.06.2025: Convegno “Gli obblighi di tutela dei lavoratori nelle gare d’appalto” — Ordine Avvocati Torino
18.12.2024: Rivista Urbanistica e Appalti, Vol 6, “Affidamento dei servizi di ingegneria e architettura

ed equo compenso: alla ricerca di una convivenza equilibrata”

15.11.2023: Convegno Associazione Avvocati Amministrativisti del Piemonte, “’Nuovo Codice dei Contratti pubblici:

Ao

novita e criticita™.

ALTRO u

Patente diguida  PATENTE DI TIPO B

Acconsento al trattamento dei miei dati secondo la normativa vigente per gli usi di pubblica amministrazione.

In fede,
Torino [i 24/04/2026

Awv. Marinella Galletto

Firma autografa omessa ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/1993
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