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MINISTERO DELLA DIFESA 
SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA E DIREZIONE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI 

Direzione Informatica, Telematica e Tecnologie Avanzate 
NATO SECURITY INVESTMENT PROGRAMME 

DECISIONE A CONTRARRE 

Codice Sicos: TELl074/25/0082 

OGGETTO: EF 2025 - (Fondo Difesa - Cyber Warfare - Defence - Potenziamento_ Servizi professionali 
per il supporto gestionale delle attività connesse al dominio cibernetico. Lettera di Mandato n.1112025 

Prio-
Ti-

Capito- rità I 
po-

O.P. 
Azione 

lo/i di 
Denominazione Previsione Previsione di Importo 

Im-
logia 

Impresa di Spesa Finanziamento Presunto im-spesa pe-
pe-

gno 
280 

Ammo-
dernamen-
to, rinno- Potenziamento. 

SMD vamento e 
7220-04 

_ Servizi profes- € 4.500.000,00 € 4.500.000,00 € 4.500.000,00 
VI sostegno sionali per il supporto 

(IV A inclusa) (IV A inclusa) (IV A inclusa) Al A gestionale delle attività 
Rep. delle ca- connesse al dominio 

pacità del- cibernetico. 
lo 

Strumento 
Militare 

Voce di Spesa/Piano dei Conti: VSP 160 7220-04C 120PB 12086-201 

Riferimento: fg. n. M_D AOD32CC REG2025 0056187 in data 24-03-2025 di SMD VI Reparto. 

1. ESIGENZE DA SODDISFARE E PROFILO TECNICO 

a. Premessa ed esigenza da soddisfare: 

VI Reparto dello Stato Maggiore della Difesa (SMD-VI), in 
previsione delle importanti necessità di nuove acquisizioni di materiali/software/sistemi nell'ambito della cy­

bersecurity (servizi acquistabili anche con il ricorso al Contratto Quadro SAC 2 Lotto 1), ha richiesto 
l'acquisizione di servizi professionali specialistici in outsourcing tesi a supportare le attività volte a "definire 
la strategia e le linee di indirizzo relativo al cyberspace, alla cyber sicurezza e resilienza della Difesa nonché la 
policy e lo sviluppo capacitivo relativo alle cyberspace operations". Detti servizi professionali dovranno sup­
portare anche le corrispettive attività di procurement 

SMD, con il citato mandato, ha rappresentato che: 

- l'impresa rientra nel dettato normativo di cui all'art. 2 del D.lgs. n. 208/2011 (vds punto 8 della LdM); 

- non ricorrono le condizioni di applicabilità dell'art. 346 (ex art. 296 del TCE) del Trattato sul Funziona-
mento dell'Unione Europea (TFUE); 
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- non sussistono i presupposti per l'applicazione delle norme in materia di esenzione I.V.A ai sensi dell'art 
72 co. 3 del D.P.R. 633/1972; 

l'affidamento della commessa e l'esecuzione contrattuale dell'impresa non prevedono la trattazione di ma­
teriali e informazioni classificate. 

b. Soluzione Tecnica e Profilo Amministrativo: 

SMD-VI evidenzia la necessità di realizzare i programmi di sviluppo capaciti­
vo nel dominio cibernetico attraverso la disponibilità, per.esi, di risorse mediante un servizio professionale 
in outsourcing in grado di esprimere i profili professionali, dettagliandone le peculiarità tecniche necessarie per 
soddisfare la precipua esigenza, di seguito riportati: 

Project Manager; 
Business Information Manager; 
Consulente Seni or; 
Consulente Junior. 

Tali servizi possono essere fomiti nell'ambito dall'Accordo Quadro (AQ) CONSIP "Affidamento di servizi ap­
plicativi in ottica Cloud e l'affidamento di servizi di demand e PMO per le Pubbliche Amministrazioni Centra­
li" - Lotto 2 (ID 2483). L'esigenza di SMD-VI può essere soddisfatta, pertanto, attraverso l'adesione a tale AQ 
con un Contratto Esecutivo con durata di circa.esi. L'ODA sarà stipulata ai sensi del D.Lgs. 5012016 in 
aderenza al contesto normativo del precitato A.Q .. 

2. CRITERI DI SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI 

a. Normativa di riferimento: 

D.Lgs. 208/2011 e relativo regolamento DPR 4912013 

Codice dei contratti pubblici D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. (per quanto non previsto dal D.Lgs. n. 208/2011 e relativo 
Regolamento DPR 49/2013); 

b. Nomenclatura 

CPV (Vocabolario comune per gli appalti): 72220000-3 (Servizi di consulenza in sistemi informati ci e assi­
stenza tecnica) 

c. Tipologia di attività 

Fornitura di servizi 

d. Rispetto principio DNSH (Do No Significant Harm) 

da non verificare 

e. Procedure da adottare 

Indagine di mercato svolta nei sistemi di acquisizione CONSIP e/o Mercato elettronico: SI 
Adesione Accordo/Contratto Quadro 

f. Criterio di aggiudicazione 

Valutazioni tecnico-economiche di congruità 

g. Tipologia di appalto 

l) ambito di applicazione dell'appalto: 

D.Lgs 208/2011, escluso in tutto o in parte dall'ambito di applicazione del Codice dei contratti pubblici 
D.Lgs. 50/2016: art. 1 

2) Tipologia di appalto: 

Contratto esecutivo a seguito di adesione ad accordo quadro. 

3. SEGRETAZIONE O ESEGUIBILITÀ CON SPECIALI MISURE DI SICUREZZA 

NO 

4. PUBBLICAZIONE 
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Piattafonna di approvvigionamento digitale certificata (e-procurement), in caso di malfunzionamento, sito isti­
tuzionale della Difesa: sito Ministero Difesa, sezione "Amministrazione Trasparente", sezione "Bandi di gara e 
contratti", sezione "TELEDIFE"I. 

5. ELEMENTI FINANZIARI 

FINANZIAMENTO 

Copertura finanziaria: 

Organo Programmatore 

Capitolo di spesa: 

Valuta: 

Assicurata 

S.M.D. VI Rep. 

7220 - 04 

Euro 

per: € 4.500.000,00 (IV A inclusa) 

Finanziamento pluriennale: SI PDA Numero EE.FF: 3 Esercizi finanziari: 2025-26-27 

Codici di priorità: A 

Codice di fattibilità: 

La presente attività esaurisce la voce di spesa/requisito: 

SI 

IMPEGNO 

Importo previsto per l'attività (al netto IV A): € 3.644.943,17 

• Quadro economico: 

In relazione ai tempi stimati per la procedura di affidamento e per i successivi controlli e tenuto 
conto degli importi stimati per la fornitura richiesta, il Quadro economico di riferimento e il 
relativo profilo finanziario dei pagamenti sarà: 

QUADRO ECONOMICO 
7220-04 

EF 2025 EF 2026 EF 2027 TOTALE 
Fornitura di beni e servizi in € 1.145.553,57 € 1.249.694,80 € 1.249.694,80 € 3.644.943,17 
appalto 

IVA su Fornitura di beni e € 252.021,79 € 274.932,86 € 274.932,86 € 801.887,51 
servizi 

TOTALE APPALTO € 1.397.575,36 € 1.524.627,66 € 1.524.627,66 € 4.446.830,68 

Incentivi per funzioni tecni- Il Il € 53.169,32 € 53.169,32 
che (art. 113 D.Lgs. 
50/2016) 

Contributo ANAC Il Il Il Il 

TOT. A DISPOSIZIONE 0,00 0,00 € 53.169,32 € 53.169,32 
PER AL TRE SPESE 

TOT. GENERALE (PAR- € 1.397.575,36 € 1.524.627,66 € 1.577.796,98 € 4.500.000,00 
ZIALI VSP/O.P./E.F.) 

TOTALE GENERALE € 4.500.000,00 

Incentivi per le funzioni tecniche: L'importo totale sopra indicato è comprensivo degli importi 
destinati al pagamento degli incentivi per funzioni tecniche di cui all'art. 113 del D.Lgs. 5012016, pari 
ad € 53.169,32, e calcolati con metodo analogo a quanto previsto dal regolamento sugli incentivi per il 
D.Lgs. 36/2023. 

I http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/ segredifesa/teledife/P agine/Pub licprocurement.aspx 
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Contributo Autorità di Vigilanza: 

Contributo CONSIP2: 

Contributo INARCASSA3: 

IVA: 

NO in quanto è applicabile il D.Lgs 20812011 

non previsto 

non previsto 

Prevista 

Imponibile 

Aliquota: 22% Importo dell'IV A: 

Incentivi per le funzioni tecniche: 

Totale impegno previsto per l'attività: 

6. PROFILO PREVISIONALE PRESUNTO DEI PAGAMENTI 

Data presunta inizio prestazioni: _ 

Anno 2025: Euro 1.397.575,36 (IV A inclusa) 

Anno 2026: Euro 1.524.627,66 (IV A inclusa) 

€ 3.644.943,17 

€ 801.887,51 

€ 53.169,32 

€ 4.500.000,00 

Anno 2027: Euro 1.577.796,98 (IV A inclusa), comprensiva degli Incentivi funzioni 
tecniche Euro 53.169,32 

Totale Euro 4.500.000,00 (IV A inclusa) 

7. TEMPI DI ESECUZIONE CONTRATTUALE 

Data presunta inizio prestazioni:_ 

Nr. Lotto/Fase Descrizione attività 

8. PARERI 

a. Organo Di Vertice Amministrativo 

NO utilizzo convenzione/strumento CONSIP attivo idoneo al bene/servizio individuato 

b. SEGREDIFESA in accordo alle seguenti comunicazioni di SGD II Rep: 

M_D GSGDNA 0045246 del 05/06/2013 M_D GSGDNA 0087920 del 06/11/2013 

M_D GSGDNA 00033417 del 03/05/2016 M_D GSGDNA 0002462 del 12/01/2018 

NO contratto che non ricade nella fattispecie di potenziamento/aIìlmodernamento relativo ad 
armamento. 

c. Agenzia per l'Italia Digitale di cui all'art. 3 del D.Lgs 177/09: 

NO in quanto il parere obbligatorio di DigitP A, non trova applicazione relativamente ai progetti di 
contratto riguardanti i sistemi informativi militari a carattere operativo connessi con lo svolgimento di 
compiti concernenti la difesa nazionale (art. 539 D.Lgs. 15 marzo 2010, n.66). 

9. APPROVAZIONI art. 536 D.Lgs 66/2010 (ex legge 436/1988) 

Non Applicabile 

lO. SPESE PER CONSULENZA ED INCARICHI DI STUDIO E/O RICERCA (Legge n. 311/2004 art. 1 co. 
11): 

NO 

2 Razionale del calcolo contributo CONSIP: pari all' 8 per mille per importi dell'attività inferiori a € 1.000.000,00 senza IV A, 
come illustrato sul sito web di CONSIP (http://www.consip.itlmedia/approfondimenti/gare-spc-consip-e-agenda-digitale­
italiana-contributi-servizi-contenuti-e-date) applicabile solo per gli AQ in cui è previsto. 

3 Razionale del calcolo contributo INARCASSA: pari al4 per cento dell'importo dell'attività senza IV A 
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11. COMPENSAZIONI: 

NO 

12. ROYALTIES: 

NO 

13. RESPONSABILITÀ ED ATTRIBUZIONI 

a. Responsabile Unico del Procedimento (D.Lgs. 50/2016): Col. Dario PORFIDIA - Direttore Programma 
NSIP. 

Responsabile della fase di: Affidamento- Il Capo della 9" Divisione 

Funzionario Amministrativo: FA dott.sa Irene Bonetti (a cura del VDA) 

b. Direttore dell'Esecuzione 

Previsto 

c. Direttore dei Lavori e Coordinatore per la sicurezza in fase di esecuzione 
Non previsto 

d. Struttura di supporto/ Collaboratori RUP: 
Verrà individuato successivamente. 

14. AL TRE NOTIZIE 

Messa a disposizione dei locali:. 

Modalità di pagamento: A seguito buona esecuzione del servizio su base bimestrale. 

Garanzia: A termine di legge, ove applicabile. 

Assunzione in carico a cura di:. 

Codice CEODIFE da inserire sul SIAC per chiedere NUC: N.A. 

Codificazione: NO 

Variazione nel valore del Patrimonio dello Stato: NO 

Revisione prezzo: NO 

Ricorso all'outsourcing: NO 

Assicurazione di Qualità: UNI-EN-ISO 900I. 

SOA: non prevista 

Enti dell' A.D. destinatari della notifica del contratto: 

15. ADEMPIMENTI IN MATERIA DI SICUREZZA 

• Emissione del DUVRI (Documento Unico di Valutazione dei Rischi di Interferenza) ai sensi del D.Lgs. n. 
81/2008, articolo 26 per i contratti di appalto, d'opera, di somministrazione in cui non è contemplato un 
cantiere temporaneo o mobile: PREVISTA (comma 3) 

Costo oneri della sicurezza (se noto): Non noto 

• Redazione del PSC (Piano di Sicurezza e Coordinamento) ai sensi del D.Lgs. n. 81/2008, art.lOO per i con­
tratti di appalto, d'opera, di somministrazione in cui è contemplato un cantiere temporaneo o mobile: 

NON APPLICABILE 

IL DIRETTORE 
(Gen. Isp. G.A.r.n. Luca DE MARTINIS) 
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