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MINISTERO DELLA DIFESA  
DIREZIONE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI  

DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI TERRESTRI 

 

DETERMINA A CONTRARRE  
 

(Numero DAC e data coincidenti con segnatura a margine) 

 

OGGETTO Determina a Contrarre (DAC) per l’esercizio dell’opzione prevista 

nell’ambito del C.tto n. TER/104/23/274939 di Rep. del 26/12/2023 per 

l’approvvigionamento di sistemi d’arma controcarri (c/c) a media/lunga gittata 

SPIKE. Lettere di mandato SME n. - omissis -, SMM n. - omissis - e 

successiva variante n. - omissis -. 

 

 

1 PROFILO ECONOMICO-FINANZIARIO 

E.F. O.P. Codifica Esterna 

Previsione di 

Finanziamento 

(I.V.A. non imponibile) 

Dati Richiesta O.P. 

    
Var. n. 5 al DdM f.n. - omissis - 

 

2024 

SME 

200 7120- 

03C 120PB 

26 259-004 

€ 0,00 

Lettera di Mandato  

f. n. - omissis - di 

STATESERCITO QUARTO. 

2025 € 0,00 

2026 € 24.000.000,00 

2027 € 25.000.000,00 

2028 € 10.000.000,00 

2029 € 0,00 

2030 € 0,00 
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E.F. O.P. Codifica Esterna 

Previsione di 

Finanziamento 

(I.V.A. non imponibile) 

Dati Richiesta O.P. 

2024 

SME 

200 7120- 

03C 120PB 

26 259-005 

€ 0,00 

2025 € 0,00 

2026 € 6.652.866,00 

2027 € 5.652.866,00 

2028 € 12.274.415,96 

2029 € 3.869.722,64 

2030 € 4.549.600,00 

2024 

SMM 

300 7120- 

03C 120PB 

26 136-8521 

€ 0,00 

Lettera di Mandato  

f. n. - omissis - di MARISTAT  

Seguito  

f. n. - omissis - di MARISTAT 

 

2025 € 250.000,00 

2026 € 2.900.000,00 

TOTALE (I.V.A. non imponibile) € 95.149.470,60   

Quota relativa all’entità del contributo da versare da 

questa Direzione all’Autorità Nazionale Anticorruzione 

(in attuazione della delibera n. 610 del 19/12/23) sulla 
base dell’importo complessivo presunto del contratto 

Non applicabile, in quanto 
impresa soggetta al D.Lgs. n. 

208 del 15/11/2011 

 

1.1 Priorità di programmazione / Impegnabilità tecnico-amministrativa (P/I) 

La VSP  200 7120-03C 120PB 26 259-004 è inserita in programmazione con finanziamento 

assicurato a bilancio ordinario Difesa (A) – Alta Probabilità (1). 

La VSP  200 7120-03C 120PB 26 259-005 è inserita in programmazione con finanziamento 

assicurato a bilancio ordinario Difesa (A) – Alta Probabilità (1). 

La VSP  200 7120-03C 120PB 26 136-852 è inserita in programmazione con finanziamento 

assicurato a bilancio ordinario Difesa (A) – Alta Probabilità (1). 

1.2 Modalità di finanziamento e profilo finanziario dei pagamenti 

- Valore complessivo dell’impresa (ex. art. 14 comma 4 del d.lgs. 36/2023): 

€ 93.940.818,78 (IVA non imponibile) 

                                                           
1 Per la presente determina a contrarre sarà impiegata solo quota parte della VSP per un importo stimato pari a € 1.950.000,00, 

come da paragrafo 1.2 
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- Valore complessivo della fornitura opzionale: 

€ 0,00  

- Importo Impegnabile con il finanziamento assicurato 

· € 59.000.000,00 (IVA non imponibile) a valere sulla VSP 200 7120-03C 120PB 26 

259-004 come PDA; 

· € 32.999.470,60 (IVA non imponibile) a valere sulla VSP 200 7120-03C 120PB 26 

259-005 come PDA; 

· € 1.941.348,18 (IVA non imponibile) a valere sulla VSP 300 7120-03C 120PB 26 

136-852 come PDA. 

QUADRO ECONOMICO 

SME / 200 7120-03C 120PB 26 259-004 

 
202

4 (€) 

2025 (€) 2026 (€) 2027 (€) 2028 (€) 2029 (€) 2030 (€) TOTALE (€) 

Fornitura di beni 0 0 24.000.000,00 25.000.000,00 10.000.000,00 0 0 59.000.000,00  

IVA su fornitura  0 0 0 0 0 0 0 0  

TOTALE APPALTO 0 0 24.000.000,00 25.000.000,00 10.000.000,00 0 0 59.000.000,00   

Incentivi funzioni tecniche 

(art. 45 d.lgs. 36/2023) 
0 0 0 0 0 0 0 0  

Collegio Consultivo Tecnico 

(art.215 co.1 d.lgs. 36/2023) 
0 0 0 0 0 0 0 0  

Spese per supporto al RUP 

(art.15 co.6 d.lgs. 36/2023) 
0 0 0 0 0 0 0 0  

TOT. A DISPOSIZIONE 

PER ALTRE SPESE 
0 0 0 0 0 0 0 0  

TOTALE VSP1 0 0 24.000.000,00 25.000.000,00 10.000.000,00 0 0 59.000.000,00  

 

SME / 200 7120-03C 120PB 26 259-005 

 
202

4 (€) 

2025 (€) 2026 (€) 2027 (€) 2028 (€) 2029 (€) 2030 (€) TOTALE (€) 

Fornitura di beni 0 0 6.652.866,00 5.652.866,00 12.274.415,96 3.869.722,64  4.549.600,00 32.999.470,60 

IVA su fornitura  0 0 0 0 0 0 0 0  

TOTALE APPALTO 0 0 6.652.866,00 5.652.866,00 12.274.415,96 3.869.722,64  4.549.600,00 32.999.470,60 

Incentivi funzioni tecniche 

(art. 45 d.lgs. 36/2023) 
0 0 0 0 0 0 0 0  

Collegio Consultivo Tecnico 

(art.215 co.1 d.lgs. 36/2023) 
0 0 0 0 0 0 0 0  

Spese per supporto al RUP 

(art.15 co.6 d.lgs. 36/2023) 
0 0 0 0 0 0 0 0  

TOT. A DISPOSIZIONE 

PER ALTRE SPESE 
0 0 0 0 0 0 0 0  

TOTALE VSP2 0 0 6.652.866,00 5.652.866,00 12.274.415,96 3.869.722,64  4.549.600,00 32.999.470,60 

 

TOTALE SME 0 0 30.652.866,00 30.652.866,00 22.274.415,96 3.869.722,64  4.549.600,00 91.999.470,60 

 

SMM / 300 7120-03C 120PB 26 136-852 

 
202

4 (€) 

2025 (€) 2026 (€) 2027 (€) 2028 (€) 2029 (€) 2030 (€) TOTALE (€) 

Fornitura di beni 0 0 1.941.348,18 // // // // 1.941.348,18 

IVA su fornitura  0 0 0 // // // // 0  

TOTALE APPALTO 0 0 1.941.348,18 // // // // 1.941.348,18 

Incentivi funzioni tecniche 

(art. 45 d.lgs. 36/2023) 
0 0 0 // // // // 0  
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Collegio Consultivo Tecnico 

(art.215 co.1 d.lgs. 36/2023) 
0 0 0 // // // // 0  

Spese per supporto al RUP 

(art.15 co.6 d.lgs. 36/2023) 
0 0 0 // // // // 0  

TOT. A DISPOSIZIONE 

PER ALTRE SPESE 
0 0 0 // // // // 0  

TOTALE VSP3 0 0 1.941.348,18 // // // // 1.941.348,18 

 

TOTALE SMM 0 0 1.941.348,18 // // // // 1.941.348,18 

 

TOTALE GENERALE 0 0 32.564.214,18 30.652.866,00 22.274.415,96 3.869.722,64  4.549.600,00 93.940.818,78 

 

Sarà inviata la lettera di comunicazione dei previsionali indirizzi tecnico-amministrativi 

sulla procedura, ai fini della valorizzazione e individuazione dei corrispondenti profili 

programmatico-finanziari. 

1.3 Programmazione triennale delle acquisizioni del Ministero della Difesa 

L’impresa sarà inserita nel prossimo aggiornamento al documento di programmazione 

triennale degli acquisti di beni e servizi redatta ai sensi dell’art. 37, comma 1 lett. a) del 

d.lgs. 36/2023. 

1.4 Modalità di Approvazione del Programma (art. 536 d.lgs. n. 66 /10) 

L’impresa di cui alla: 

- LdM n. - omissis - (SME) trova copertura nell’ambito dei volumi complessivamente 

autorizzati dal Decreto Ministeriale/Interministeriale SMD 32/2023, approvato in data 

17/07/2024; 

- LdM n. - omissis - e successiva variante n. - omissis - (SMM) trova copertura nell’ambito 

dei volumi complessivamente autorizzati dalla “Direttiva generale per l’attività 

amministrativa e la gestione per l’anno 2024” del Ministero della Difesa emanata in 

data 07/02/2024. 

1.5 Applicazione dell’I.V.A. (D.P.R. n. 633/72) 

Gli importi sono da considerare IVA non imponibile, ai sensi dell’art. 72 - comma 1 - 

lettera b) del D.P.R. n. 633/72 così come modificato dall’articolo 8 della legge 15 dicembre 

2011, n. 217 - omissis - 

1.6 Incentivi (art. 45 del d.lgs. n. 36/2023) 

Non applicabile. 

1.7 Collegio Consultivo Tecnico (art. 215 co. 1 del d.lgs. 36/2023) 

Non applicabile. 

1.8 Struttura di supporto al RUP (art. 15 co. 6 del d.lgs. 36/2023) 

Non applicabile. 

2 PROFILO TECNICO-OPERATIVO 

2.1 Esigenza Operativa 

Lo Stato Maggiore dell’Esercito e lo Stato Maggiore della Marina, alla luce dell’evolversi 

dello scenario internazionale, nell’ambito delle attività di sistemi d’arma controcarri (c/c) 

a media/lunga gittata SPIKE, hanno chiesto alla Direzione degli Armamenti Terrestri di 

proseguire con il completamento degli equipaggiamenti controcarri - omissis -  
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2.2 Esame dell’esigenza operativa, precedenti forniture ed aspetti tecnologici del 

materiale 

a. Esame dell’esigenza operativa 

L’impresa in parola prevede l’acquisizione di sistemi d’arma SPIKE. A tale fine, con 

le LdM indicate in oggetto, hanno conferito mandato alla DAT per completare 

l’approvvigionamento dei citati materiali. Di seguito si esplicitano le rispettive 

esigenze operative: 
- omissis - 

b. Precedenti forniture 

Questa Direzione ha già acquisito dalla Società Rafael Advanced Defense System Ldt. 

numerosi esemplari di sistemi d’arma SPIKE in configurazione terrestre e veicolare, 

sistemi di addestramento indoor e outdoor e missili della tipologia Medium Range, 

Long Range e Long Range 2, con i seguenti contratti:  

˗ n.11/2246 stipulato nell’E.F. 2002 (cd. “fase sperimentale”) per 

l’approvvigionamento di una aliquota di sistemi SPIKE per esigenze di 

sperimentazione;  

˗ n.11/2053-II/4967/2 stipulato nell’E.F. 2004 e successivi emendamenti contrattuali 

n. 1 e 2 (cd. “Fase 1”) per l’approvvigionamento di una prima aliquota di sistemi 

SPIKE per le esigenze di unità dell’Esercito Italiano;  

˗ n.11/1316-II/041/09/0114 stipulato nell’E.F. 2009 e successivi emendamenti 

contrattuali n. 1, 2 e 3 (cd. “Fase 2”) per l’approvvigionamento di una seconda 

aliquota di sistemi SPIKE per le esigenze di unità dell’Esercito Italiano e della 

Marina Militare Italiana;  

˗ n.600/f. 7-8 stipulato nell’E.F. 2017 per l’acquisizione di sistemi SPIKE, 

impiegabili anche a bordo di unità navali, a favore di unità della Marina Militare 

Italiana;  

˗ n.TER/041/19/0618 stipulato nell’E.F. 2019 e successivo emendamento n. 1 (cd. 

“G2G”) per l’approvvigionamento di una prima aliquota di sistemi d’arma di 5^ 

generazione SPIKE LR2, incluse unità di lancio “iCLU”, simulatori e missili 

SPIKE LR2;  

˗ n.TER/041/22/0099 stipulato nell’E.F. 2022 per l’acquisto di materiali del sistema 

d’arma SPIKE LR2, per l’esigenza di unità della Marina Militare Italiana; 

˗ n. TER/104/23/274939 stipulato nell’E.F. 2023 per all’approvvigionamento di 

sistemi d’arma controcarri (c/c) a media/lunga gittata SPIKE, del quale la presente 

DAC è finalizzata all’esercizio della fornitura opzionale. 

c. Descrizione Tecnica  

Il sistema d’arma SPIKE, prodotto dalla società Rafael, è un sistema con capacità 

anticarro in grado di operare in condizione diurna e notturna, consentendo alle unità di 

fanteria di operare in svariati scenari operativi. 

I sistemi d’arma SPIKE prevedono le seguenti modalità operative: 
- omissis - 

2.3 Rilevanza ai sensi del Decreto del Ministro della Difesa 24 luglio 2007 

Non applicabile in quanto trattasi di materiale che non contiene sorgenti radioattive 

ionizzanti. 

2.4 Obblighi relativi alla Pubblicazione SMD W 001 

Non applicabile in quanto non è prevista l’acquisizione di sorgenti laser di Classe superiore 

a 1. 
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3 PROFILO AMMINISTRATIVO 

3.1 Normativa contrattuale di riferimento  

- Contratto affidato a mente del d.lgs. 208/2011  

- Non ricorrono le condizioni di applicabilità dell’art. 346 (ex art. 296 del TCE) del 

Trattato sul Funzionamento dell’Unione Europea (TFUE). 

3.2 Procedura di scelta del contraente  

Non applicabile in quanto trattasi di esercizio di opzione previsto nell’ambito del C.tto n. 

TER/104/23/274939 di Rep. del 26/12/2023. Non si procederà alla verifica di congruità dei 

prezzi in quanto il valore economico dell’oggetto di fornitura è stato congruito nell’ambito 

dell’attività tecnico amministrative relative al citato C.tto n. TER/104/23/274939. 

3.3 Requisiti di partecipazione 

Non applicabile 

3.4 Criterio di aggiudicazione 

Non applicabile. 

3.5 Ripartizione in lotti  

Non è prevista la suddivisione in lotti funzionali, prestazionali o quantitativi di cui all’art. 

58 del d.lgs. 36/2023 in quanto trattasi di esercizio di opzione di contratto per il quale non 

è prevista ripartizione in lotti. Trattasi di fornitura di materiali omogenei articolata in rate.  

3.6 Compensazioni Industriali  

Nel contratto di riferimento (C.tto n. TER/104/23/274939 di Rep. del 26/12/2023) è stato 

richiesto un tasso di compensazione diretta non inferiore al 30%. 

3.7 Pubblicità legale 

In linea con le previsioni: 

- dell’art. 136 co.1 lett. b) del d.lgs. 36/2023; 

- della delibera ANAC 584 in data 19 dicembre 2023 recante “Indicazioni relative 

all’obbligo di acquisizione del CIG e di pagamento del contributo in favore 

dell’Autorità per le fattispecie escluse dall’ambito di applicazione del codice dei 

contratti pubblici”; 

- del comunicato del Presidente ANAC del 28 giugno 2024, recante “Adozione del 

provvedimento di proroga di alcuni adempimenti previsti con la Delibera n. 582 del 

13/12/2023 e con il Comunicato del Presidente del 10/1/2024” che conferma in via 

definitiva la facoltà per le stazioni appaltanti e gli enti concedenti di utilizzare 

l’interfaccia web messa a disposizione mediante la PCP per l’acquisizione del CIG con 

riferimento a tutte le fattispecie per cui è previsto l’utilizzo della scheda P5, ivi 

comprese le ipotesi di acquisizione del CIG ai soli fini della tracciabilità dei flussi 

finanziari, 

allo scopo di finalizzare l’approvvigionamento di cui alla presente Determina, per la 

procedura di cui al precedente punto 3.2 (esercizio di opzione contrattuale) non si procederà 

all'acquisizione di specifico CIG  in quanto trattasi di esercizio di opzione per contratto per 

cui il CIG era già stato emesso. 

I necessari avvisi “sui risultati della procedura di affidamento” saranno pubblicati tramite 

pubblicazione sul portale istituzionale della stazione appaltante secondo quanto previsto 

dall'art. 23 del d.lgs. 208/2011 e si procederà comunque alla pubblicazione di un avviso 

volontario di approvvigionamento sul sito istituzionale di TERRARM. Infine, in aderenza 

a quanto previsto dal citato art. 23 del d.lgs. 208/2011, non si darà luogo, per il presente 

affidamento, alla pubblicazione dei dati inerenti l’esecuzione contrattuale. 
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3.8 Clausole del Progetto di Contratto 

- Ente Gestore del Contratto: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Verifica di conformità: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Anticipazione, modalità e termini di pagamento: Agli stessi patti e condizioni del 

contratto base; 

- Revisione Prezzi: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Variazioni nei limiti del quinto: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Forniture opzionali: non previste 

- Subappalto: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Certificazione: Agli stessi patti e condizioni del contratto base;  

- Codificazione, Dati di Gestione e CAB: Agli stessi patti e condizioni del contratto 

base; 

- Assicurazione Qualità: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Garanzia: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Parti di Ricambio: dovrà essere garantita da parte della Società la disponibilità di 

parti di ricambio per un periodo non inferiore a 10 anni dalla data di consegna dei 

sistemi in argomento; 

- Supporto logistico: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Manualistica: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Consegna dei Materiali: Agli stessi patti e condizioni del contratto base; 

- Valutazione dei rischi da interferenza e costi della sicurezza: N.A.  

3.9 Anticorruzione e trasparenza   

Gli obblighi di trasparenza saranno assolti in aderenza alla Delibera ANAC n. 264 del 20 

giugno 2023 e s.m.i. emessa ai sensi dell’art. 28 comma 4 del d.lgs. 36/2023, nei limiti di 

applicabilità agli affidamenti di cui al d.lgs. 208/2011. 

3.10 Parere di SEGREDIFESA per le funzioni dell’ex Comitato Consultivo  

Espresso con lettera M_D ABBE6E3 REG2023 0102728 in data 22/12/2023. 

4 NOMINE 

Visto l’Atto Dispositivo nr. 1 del corrente anno, con la firma del Direttore che “decide di 

procedere”, si intendono formalmente incaricate le figure di cui ai seguenti paragrafi. 

4.1 Autorità Responsabile 

Capo del II Reparto. 

4.2 Responsabile Unico del Progetto 

Si dispone quale RUP il Capo della 4^ Divisione, Col. ing. Isidoro MARCONE. Eventuali 

variazioni saranno sancite da specifico Ordine di Servizio a firma del Direttore della DAT. 

4.3 Direttore dell’Esecuzione Contrattuale 

Si dispone che il Direttore dell’Esecuzione Contrattuale sia il Capo della 1^ Sezione della 

4^ Divisione della DAT, Ten. Col. ing. Giuseppe NIFOSI’. Eventuali variazioni saranno 

sancite da specifico Ordine di Servizio a firma del Direttore della DAT. 

 

 

DECIDO QUINDI DI PROCEDERE CON LE MODALITÀ SOPRA DESCRITTE 

IL DIRETTORE 

Magg. Gen. Angelo ASSORATI 
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