
MINISTERO DELLA DIFESA 
SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA E DIREZIONE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI 

Direzione Informatica, Telematica e Tecnologie Avanzate 
l Reparto - 3« Divisione 

DETERMINA A CONTRARRE 

Prot. n.: 034/ (/1"-5 Ronla 04 ID 11 '2023 
Codice Sicos: TEL/034/23/0 119 
CIG (Codice Identificativo di Gara): 
(emesso dalla Divisione Tecnica dopo l'approvazione della presente DAC) 

OGGETTO: Potenzianlento capacitivo nel settore delle teleco111unicazioni satellitari della Difesa. 

O.P. 
Capitolo/i 

Azione Denom ì nazione Previsione l'revisione Importo Priorità! TiJlologia 
di spesa Impresa di Sllesa di Finanziamento l'resunto Imllegno impegno 

€ 260,000.000 € 260,000.000 Al PDA 
SMD 7120-04C SICRAL-RI € 300.000.000 

€ 40.000,000 € 40.000.000 BI PDA 

Voce di Spesa: 190 7120-04C 1201'13 12466-000 (AI) In attesa approvazione Decreto Interministerìale per l'intero 
1907120-04C 120PB 12466-001 (BI) 

Rlfernnento: a. fg. n, M_D AOD32CC REG2023 0060835 del 22/03/2023 dI SMD 

1. ESIGENZE DA SODDISFARE E PROFILO TECNICO 

a. Prel11eSSa ed esigellZtl da soddisfare: 

importo 

Obiettivo della citata esigenza è lo sviluppo e la nlessa in orbita entro il 2025 dì un satellite per 
telecomunicazioni governative atto a preservare i diritti di utilizzo sulle tre posizioni orbitali 
nazionali e da inlpiegare conle augmentee in caso di indisponibilità/saturazione delle risorse dell' AD. 

b. Soluzione Tecnica e Profilo Anullillistrativo: 

Per soddisfare l'esigenza in parola si prevede lo sviluppo di un sistenla satellitare per c0111unicazioni, 
tranlite l'acquisizione e la realizzazione di: 

un satellite per cOlnunicazioni con vita operativa di ahnen. anni, con payload in banda. e 
.' opziollahnente dotato di sistenli , ulteriori spot Inobili in banda I, payload 
in banda_ e sensori di osservazione dell'arnbiente esterno; 
un seg111ento di terra pritnario ubicato presso il e un centro di 
back up ubicato presso il ~ altri siti della Difesa; 
lancio del satellite; 
supporto logistico integrato e addestralnento. 

Quanto appena in acquisizione sarà inlpiegato quale augmentee in caso di indisponibilità o 
saturazione delle risorse della Difesa. 
Considerando che nello sviluppo di un sistel11a spaziale le linee guida -



_ prevedono le seguenti fasi: 

• FASE O: Mission Analysis & Need Identification che si conclude con la Mission Definition 
Review; 

• 
• 
• 

• 

FASE A: Feasibility che si conclude con la Prelinlinary Requirenlents Review; 
FASE B: PreIiminary Definition che si conclude con la Pl'elilninary Design Review; 
FASE C: Detalied Definitio11 che si conclude con la CriticaI Design Review; 
FASE D: Qualification and production in cui si costruiscono gli apparati, si asselnblano sullo 
space segment e sul gl'ound seglnent e si effettuano i test; 
FASE El: Launch campaign & In Orbit Test in cui si effettua il lancio del satellite e si provano 
gli apparati in volo con il supporto delle stazioni di Terra, 

la presente COlmnessa finalizzerà le fasi "O", "A", "B", "C", "D" ed El relative alla progettazione, 
alla costruzione e alI'individuazione del lanciatore più idoneo ad assicurare la missione 
(co111patibiIità con il satellite, profilo dì volo, effenleridi di lancio, ecc.) e alla messa in orbita. 
L'acquisizione del lanciatore, individuato nelle fasi in parola, sarà contrattualizzata nello stesso 
perinletro finanziario n1a con un successivo atto anllninistrativo. 
Per procedere con l'aggiudicazione si renderà necessaria la confenna dell'intervenuta approvazione 
di apposito Decreto Intenninisteriale (ex. Art. 536 D.1gs. 66/2010), attualn1ente in corso di 
pertèzionamento. 
Nella citata lettera di mandato, l'Organo Progranlmatore ha altresì specificato che: 

ai fini dell'applicazione del D .Lgs. 11.208/20 Il, i 111ateriali/lavorilservizi, oggetto del processo 
acquisitivo di cui alla lettera di lnandato, sono strunlentali alle esigenze operative, nla non 
acquisiscono natura di n1ateriale militare; 
si ritiene applicabile il regime di non in1ponibilità IVA ai sensi del D.P.R. n. 633/1972, art. 8-bis, 
punti b) ed e) in quanto trattasi di cessione di satelliti agli organi dello Stato e prestazioni di 
servizi relativi alla costruzione, 11lanutenzione, riparazione degli stessi. 

Premesso quanto sopra, in considerazione della natura cOlllmerciale dei payloads richiesti e della loro 
potenziale disponibilità sul 11lercato, si ritiene di adottare, per la selezione del contraente, la 
procedura ristretta ai sensi dell' Art. 17 co. 5 del D.Lgs 208/2011. 

2. CRITERI DI SELEZIONE DEGLI OPERA.TORI ECONOMICI 
o. Nornultiva di l'iferinlento: 

D.Lgs. 208/2011 e relativo regola1nento DPR 49/2013; 

D.Lgs. 50/2016 e S.111.i. (per quanto non previsto dal D.Lgs. 208). 

b. N011lenclatura 

CPV (Vocabolario C01111.111e per gli appalti) 

c. Tip%gia di fornitura 

Misto: Fornitura di beni prevalente 

d. Tip%gia {li attività 

35631100-7 - Satelliti per comunicazioni 

32533000-8 - St~lzioni terrestri per satelliti 

Appalto/Contratto (mnbito di applicazione di cui all'art. 6 con11na 2d del D.Lgs 208/11) 
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e. Procedure da adottare 
Indagine di mercato svolta nei sistemi di acquisizione CONSIP e/o Mercato elettronico: NO 

- Ristretta 

f. Criterio di aggiudicazione 

- Offerta eC0l10111icanlente più vantaggiosa 

3. SEGRETAZIONE O ESEGUIBILITÀ CON SPECIALI MISURE DI SICUREZZA 
NO 

4. PUBBLICAZIONE 
- Quotidiani 

- Gazzetta Ufficiale delle COll1unità Europee (GUCE) 

-Gazzetta Ufficiale Repubblica Italiana (GURI) 

- Sito istituzionale della Difesa: sito Ministero Difesa - sezione "Al111ninistrazione Trasparente" -
sezione "Direzione infonllatica, telenlatica e tecnologie avanzate (TELEDIFE)"l 

5. ELEMENTI FINANZIARI 
Organo Progran1matorc 
Copertura finanziaria: 

Capitolo di spesa: 

S.M.D. 

Assicurata 

In Riserva 

7120-04C 
In attesa approvazione 

per: Euro 260.000.000,00 

(copertura parziale) 

per: Euro 40.000.000,00 

Euro 300.000.000,00 

Decreto Interministeriale Euro 300.000.000,00 

Valuta: Euro 

Finanziamento pluriennale: SI Ntl111erO EE.FF: 4 (dal 2023 al 2026) 

Importo previsto (al netto IV A): Euro 300.000.000,00 

IVA: Esente 

Codici di priorità: A, B 

Codice di fattibilità: 1 

La presente attività esaurisce la voce di spesa/requisito: NO [nell'ambito della presente DAC 
saranno completate le FASI "O", "A", "8", "C", "D" ed El (progettazione, costruzione del sateUite, individuazione 
del lanciatore e messa in orbita) mentre il contratto di lancio verrà completato nell'ambito del perimetro' finanziario 
ma a valle dell'individuazione dellanciatore idoneo alla missione]. 

Contributo Autorità di Vigilanza: NO in quanto è applicabile il D.Lgs. 208/2011 

Esenzione IV A: SI ai sensi del D.P.R. 633/1972 articolo: 8bis Operazioni assÌInilate alle cessioni 
alI' esportazi one 

Riduzione aliquota I.V.A. : NO 

l http://www.difesa.it/Amm inistrazionetrasparente/segred ifesa/teledife/Pagine/Publ icprocurement.aspx 
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6. PROFILO PREVISIONALE DEI PAGAMENTI 
Data presunta inizio prestazioni:_ 

Anno 2023: Euro 87.000.000,00 IVA esente 
Anno 2024= Euro 103.000.000,00 IVA esente 
Anno 2025: Euro 79.000.000,00 IV A esente 
Anno 2026: Euro 31.000.000,00 IV A esente 

Totale Euro 300.000.000,00 IV A esente 

7.PARERI 

ORGANO DI VERTICE AMMINISTRATIVO 
NO non esiste convenzione/strU111ento CONSIP attivo 

SEGREDIFESA in accordo alle seguenti C0I1111l1icaziolli di SGD II Rep: 
M_DGSGDNA 0045246 del 05/06/2013, M_DGSGDNA 0087920 tlel 06/1//2013, NI_DGSGDNA 0033417 tlel 
03/05/2016 e Al_DGSGDNA 0002462 tlel 12/01/2018 

NO contratto che non ricade nella fattispecie di potenziatnento/amlnodernamento relativo ad 
annanlento. 

Agenzia per l'Italia Digitale di cui all'art. 3 del D.Lgs 177/09 e all'art. 20 della L. 134/2012: 
NO in quanto il parere obbligatorio di DigitP A non trova applicazione relativamente ai progetti di 

contratto riguardanti i sistelui infol'lnativi militari a carattere operativo connessi con lo 
svolgimento di compiti concernenti la difesa nazionale (art. 539 D.Lgs. 15 nlarzo 2010, n.66). 

8. APPROVAZIONI art. 536 D.Lgs 66/2010 (ex legge 436/1988) 
D.LM. (in corso di pelfezionamento) 

9. SPESE PER CONSULENZA ED INCARICHI DI STUDIO E/O RICERCA (Legge n. 311/2004 
art. 1 co. Il): 

Non applicabile 

lO. COl\1PENSAZIONI: 
Non applicabile 

11. RESPONSABILITÀ ED ATTRIBUZIONI 

a. Responsabile del Procedimento 
Unico: Il Capo della 3a Divisione 

b. Funzionario Amministrativo responsabile 
(a cura del VDA) 

-c. Direttore dell'Esecuzione 
(Da nominarsi obbligatoriamente perforniture/servizi di importo superiore ti 500.000 euro). 

Previsto 
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d. Direttore dei Lavori e Coordinatore per la sicurezza in fase di esecuzione 

(limitatamente alla parte non prevalente dei lavori accessori, necessari) 

Previsto 

12. TEMPI DI ESECUZIONE CONTRATTUALE 
Indicare i tempi presunti di esecuzione dell'attività indicando i singoli lotti 

13. ALTRE NOTIZIE 

Assunzione in carico a cura di: 

Codice CEODIFE da inserire sul SIAC per chiedere NUC: 900120 

Messa a disposizione dei locali: Il 
Modalità di paganlento: a seguito di assunzione in carico da parte della A.D. a valle di notifica di 

accettazione dell' attività in esito a favorevole verifica di 
conforn1ità/ co llaudo. 

Garanzia: A tenllÌne di legge 

Codificazione: SI 

Variazione nel valore del Patrimonio dello Stato: SI 

Revisione prezzo: SI 

Ricorso alI'outsourcing: NO 

Assicurazione di Qualità: - UNI-EN-ISO 9001 :2015 

SO A: prevista 

Enti dell' A.D. destinatari della notifica del contratto: 

. -
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14. ADEMPIMENTI IN MATERIA DI SICUREZZA 

• Emissione del DUVRI (Documento Unico di Valutazione dei Rischi di Interferenza) ai sensi del 
D.Lgs. n. 81/2008, articolo 26 per i contratti di appalto, d'opera, di son1n1inistrazione in cui nOli è 
contentp/ato un cantiere telllporaneo o mobile: 

PREVIST A (comma 3) 

• Redazione del PSC (Piano di Sicurezza e Coordinamento) ai sensi del D.Lgs. n. 81/2008, art.IOO 
per i contratti di appalto, d'opera, di somJninistrazione in cui è cOlltenzp/alo un cantiere 
telnporaneo o Inobile: 

PREVISTA 

DETERMINAZIONE A CONTRARRE: 

IL l!»WTJfORE 
Ten. Gen/f.AQ/gelo GERVASIO 
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