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 RENDICONTO ECONOMICO 

.1 IL RENDICONTO ECONOMICO: SIGNIFICATO E CONTENUTO  

.1.1  RELAZIONE FRA RENDICONTO ECONOMICO E RENDICONTO FINANZIARIO  

La legge di contabilità e finanza pubblica n. 196 del 31 dicembre 2009 ha rafforzato il ruolo delle rilevazioni economiche; 
icolo In apposito allegato conoscitivo 

al Rendiconto generale dello Stato sono illustrate le risultanze economiche per ciascun Ministero. I costi sostenuti sono 
rappresentati secondo le voci del piano dei conti, distinti per programma e per centri di costo. La rilevazione dei costi 
sostenuti dall'amministrazione include il prospetto di riconciliazione che collega le risultanze economiche con quelle della 
gestione finanziaria delle spese contenute nel conto del bilancio.  

Le rilevazioni di contabilità economica consentono di accrescere la conoscenza dei fenomeni amministrativi e la verifica 

indirizzi  obiettivi  risorse  risultati. 

La contabilità economica analitica applica, infatti, il principio della competenza economica (Accrual 24) e misura i costi

rilevati in base alla loro natura (piano dei conti), alla responsabilità organizzativa e alla destinazione (missioni e 
programmi).  

Ad un costo può corrispondere un valore equivalente di spesa, anche se il costo può manifestarsi in un momento diverso 

disallineamento temporale fra contabilità economica e finanziaria); costo e spesa, inoltre, possono non coincidere dal 
punto di vista della responsabilità organizzativa (il centro di responsabilità amministrativa che sostiene la spesa per 

ane o strumentali può essere diverso da quello che impiega le risorse, sostenendo il costo; 
in tal caso si parla di disallineamento strutturale). 

Non sono compresi nel rendiconto economico i pagamenti del Conto del bilancio che non hanno corrispettivo di natura 
economica, ossia quelli che presentano i disallineamenti sistemici con la contabilità economica (anticipazioni, 
restituzione di imposte, regolazioni contabili con regioni o altri enti, rimborsi di quota capitale dei titoli del debito).  

Il sistema di contabilità economica analitica e quello della contabilità finanziaria dello Stato sono, quindi, distinti nella 
struttura dei dati e  nei principi e nelle regole applicate, anche se tutti i costi elaborati dal sistema di contabilità 
economica analitica hanno come perimetro di riferimento esclusivo le risorse finanziarie gestite attraverso il Bilancio 
dello Stato e rappresentate, in sede di rendiconto, nel Conto del bilancio 25; di conseguenza, è necessario procedere 

tra i dati dei costi propri rilevati dai centri di costo delle amministrazioni e i corrispondenti pagamenti in c/competenza 
e in c/residui risultanti dal Conto del bilancio del Rendiconto generale dello Stato. 

.1.2 IL  PIANO DEI  CONTI 

Dal punto di vista della natura, la contabilità economica analitica utilizza per la rappresentazione uniforme e di dettaglio 
delle risorse umane e strumentali (beni e servizi) acquisite a titolo oneroso dalle amministrazioni il piano dei conti della 
contabilità economico-
pubblicato nella G.U. Serie Generale n. 305 del 31 dicembre 2022. 

Il piano dei conti è collegato alla contabilità finanziaria tramite la classificazione economica dei capitoli di spesa. 

24 Secondo il principio della competenza economica l'effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato contabilmente 
e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono a prescindere da quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti finanziari. 
25 Non è rilevato come costo sul sistema di contabilità economica analitica il valore di eventuali risorse umane e strumentali impiegate 
dalle amministrazioni centrali ma coperto da risorse finanziarie esterne al Bilancio dello Stato (es. fondi europei, risorse proprie di 
altre amministrazioni pubbliche). 
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.1.3 CENTRI DI COSTO, NODI GERARCHICI  E CENTRI  DI RESPONSABILITÀ AMMINISTRATIVA

Dal punto di vista della responsabilità organizzativa, la contabilità finanziaria prende a riferimento i centri di 
icolo 21, comma 2, della legge n. 196 del 2009, alle unità 

organizzative di primo livello dei ministeri (Dipartimenti o Direzioni Generali), oltre ai Gabinetti e agli uffici di diretta 
collaborazione ai Ministri, così come definite dall'articolo 3 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 e successive 
modificazioni e integrazioni.  

La contabilità economica analitica opera a un livello di dettaglio maggiore, attraverso i centri di costo, che sono definiti, 
icolo 10, comma 4, del Decreto legislativo n. 279 del 19

 

Nel dettaglio, i centri di costo corrispondono alle articolazioni centrali, rette da dirigenti generali, e periferiche dei 
ministeri e sono collegati ai programmi di spesa 
strutture denominate nodi gerarchici, i quali corrispondono alle strutture centrali apicali (Dipartimenti o Direzioni 
generali), oppure a insiemi di centri di costo centrali o periferici dello stesso tipo (es: Sedi estere  Ambasciate, 
Rappresentanze e Consolati). Tali strutture sono distinte dai centri di responsabilità amministrativa del bilancio, che 
restano le strutture di riferimento per gli stanziamenti del Bilancio dello Stato e per le registrazioni della contabilità 
finanziaria. È stato mantenuto e garantito un collegamento dei centri di costo con i centri di responsabilità del bilancio, 
detentori delle risorse finanziarie, al fine di gestire la riconciliazione fra costi e spese. I nodi gerarchici sono strutture di 
riferimento esclusivamente per la gestione dei costi e degli anni 
analitica.   

Le strutture organizzative e i programmi per i quali si procede alla predisposizione del Rendiconto 2025 sono i medesimi 
utilizzati per il Budget rivisto 2025.  

Tra il 2024 e il 2025 i centri di responsabilità amministrativa sono diminuiti, passando da 101 a 94, come i centri di costo 
che sono passati da 1.173 a 1.084. Questo è avvenuto perché, nel corso del 2025, alcune amministrazioni si sono 
modificate a seguito di norme legislative e nuovi regolamenti di organizzazione. Tali modifiche organizzative hanno 
rigu

modifica dei centri di responsabilità amministrativa e/o dei centri di costo esistenti. 

Di seguito si rappresenta uno schema in cui sono messi a confronto i centri di responsabilità, nodi gerarchici e i centri di 
costo tra il Consuntivo 2025 e il Consuntivo 2024. 
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.1.4 CONTENUTO DEL RENDICONTO ECONOMICO E CRITERI DI RILEVAZIONE DEI COSTI  

Più in dettaglio, i dati del Rendiconto economico si articolano nelle sezioni di seguito rappresentate: 

Costi propri delle amministrazioni centrali: rilevati con il criterio della competenza economica, sono costituiti
dai costi di funzionamento, ossia dal valore delle risorse umane e strumentali (beni e servizi) direttamente

mpiti istituzionali, rilevati dai centri di costo attraverso il sistema.
I costi propri si articolano nei seguenti macro aggregati: Personale, Acquisto di beni e servizi, Godimento di
beni di terzi, Oneri diversi di gestione, izio, Oneri straordinari e Ammortamenti e
svalutazioni;  

Oneri finanziari: coincidono con i pagamenti in conto competenza prevalentemente rappresentati dagli

Contributi concessi: corrispondono ai pagamenti in conto competenza per trasferimenti di risorse finanziarie
amministrazioni pubbliche (enti
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pubblici, enti territoriali), di organismi internazionali, delle famiglie o di imprese e per i quali non corrisponde, 
per i ministeri eroganti, alcuna controprestazione.  

Anche gli Oneri finanziari e i Contributi concessi sono rappresentati nella contabilità economica analitica attraverso le 
voci del comune piano dei conti, costruito in coerenza con la corrispondente classificazione economica delle spese 
adottata nel rendiconto finanziario. 

La presente fase di rendicontazione è stata effettuata a partire dalle risultanze delle scritture di contabilità economico-
patrimoniale e analitica effettuate nel corso del 2025 sul sistema InIt. Secondo quanto stabilito nella circolare RGS n.3 del 
2 febbraio 2026, le amministrazioni hanno avuto la possibilità di modificare i dati provenienti dalla gestione 2025.  

.1.5  LE TAVOLE DEL RENDICONTO ECONOMICO 2025 

Per la rappresentazione dei valori del Rendiconto economico si utilizzano un insieme di tavole espositive che possono 
essere suddivise in due gruppi:  

Tavole riepilogative a livello Stato

(ministeri). Sono presenti, inoltre, Tavole che met 5, i costi delle Amministrazioni rilevati 
nella fase di Budget rivisto 2025 e di Consuntivo 2024 e una Tavola per missione con il prospetto di riconciliazione fra i 
costi sostenuti nel 2025 e i corrispondenti pagamenti in c/competenza risultanti dal Conto del Bilancio del Rendiconto 
generale dello Stato 2025. 

Tavole riepilogative a livello Amministrazione
economiche di ciascun ministero (articolo 36, comma 5, della legge n. 196 del 2009) ed espongono i costi di ciascun 
ministero per destinazione (missione e programma) e per struttura organizzativa (nodo gerarchico e centro di costo). 

5 con il Budget rivisto 2025 e il 
Consuntivo 2024 oltre la Tavola di riconciliazione.  

A seguire si riporta una breve illustrazione del contenuto di ciascuna delle tavole riepilogative a livello Stato e un 
breve commento sui valori esposti.  

Tavola  - Composizione dei costi totali del Consuntivo 2025 per Missione (in migliaia di euro) 

Sono illustrati, in forma grafica, i valori dei Costi propri e dei Contributi concessi delle amministrazioni centrali dello 
Stato per missione. 

Analizzando i dati, in riferimento al rapporto fra Costi propri e Contributi concessi, si possono distinguere: 

a)
ministeri, con una prevalenza dei costi propri rispetto ai contributi concessi (05- Difesa e sicurezza del
territorio; 22- Istruzione scolastica);

b) missioni che presentano valori simili sia di costi propri che di trasferimenti di risorse ad altri enti od organismi
(29- Politiche economico-finanziarie e di bilancio e tutela della finanza);

c) missioni perseguite prevalentemente mediante contributi concessi, le più rilevanti delle quali sono, in ordine
decrescente: 3- Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali (trasferimenti a Enti territoriali per
interventi di settore, il Federalismo, le regolazioni contabili, gli interventi per pubbliche calamità, il sostegno
al trasporto, il sostegno all'istruzione, le opere pubbliche e le infrastrutture), 25- Politiche previdenziali
(trasferimenti a enti previdenziali, sostegno dello Stato alle gestioni previdenziali); 11- Competitività e
sviluppo delle imprese (oneri a carico del Bilancio dello Stato per le varie forme di sostegno al sistema
economico anche attraverso l'accesso agevolato al credito delle PMI); 24- Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia (trasferimenti di carattere sociale a categorie svantaggiate o a sostegno della famiglia); 4- 
Europa e nel mondo (trasferimenti a Stati esteri e Organismi internazionali in attuazione della politica di
cooperazione internazionale e i  Diritto alla mobilità e sviluppo
dei sistemi di trasporto (trasferimenti finalizzati a garantire prevalentemente la libertà di circolazione).
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Tavola  - Riepilogo dei costi per natura 

Sono esposti i Costi propri che si articolano in Personale, Acquisto di beni e servizi, Godimento di beni di terzi, 
Oneri diversi di gestione, , Oneri straordinari e Ammortamenti e svalutazioni 

Contributi concessi e degli Oneri finanziari
Personale è a sua volta suddiviso in Retribuzioni, Oneri sociali e Costi diversi del personale. 

Costi propri Personale, pari al 78,6% dei costi propri e al 12,4% 
del totale generale, determinata dai processi di erogazione e produzione dei servizi delle amministrazioni centrali dello 

eccezioni (cfr. Tavola  che 
espone la composizione dei costi propri per aggregato per ciascun ministero). 

Tra i costi diversi dal p Acquisto di beni e servizi rappresenta il 13,06% dei costi propri e il 2,1% 
del totale generale. Insieme alle voci Godimento di beni di terzi e Oneri diversi di gestione rispecchia i beni e servizi 
direttamente impiegati dai ministeri per lo svolgimento dei propri compiti istituzionali. 

I Contributi concessi, sono costituiti in prevalenza dai Contributi concessi in c/esercizio e, in quota minore, dai 
Contributi concessi in c/investimenti e dagli Altri contributi concessi in conto capitale
pari al 70,6%, dipende prevalentemente dal fatto che una quota rilevante di compiti e funzioni pubbliche svolta da 
amministrazioni diverse dai ministeri (come gli organi costituzionali e a rilevanza costituzionale, gli enti pubblici 
previdenziali e assistenziali, le università pubbliche, le agenzie e autorità, gli altri enti centrali e tutte le amministrazioni 
territoriali) è finanziata con trasferimenti correnti e in conto capitale dal Bilancio dello Stato.  

Il resto dei contributi è destinato alle famiglie e alle imprese, per interventi diretti di politica sociale o di sostegno al 

partecipazione agli altri organismi internazionali e per interventi di cooperazione allo sviluppo.  

Gli Oneri finanziari, relativi prevalentemente ai pagamenti per interessi sul debito che lo Stato ha effettuato 
 13,6% del totale generale, un dato superiore rispetto al 12,6  

Di seguito alcune rappresentazioni sintetiche che evidenziano: 

a) Costi propri, dove emergono i ministeri dotati di ampie e
articolate strutture periferiche (scuole, forze armate, corpi di polizia, amministrazione giudiziaria, etc.)
(Grafico );

b) Contributi concessi, con particolare riferimento al Ministero

Ministero del lavoro e delle politiche Sociali, che gestisce i trasferimenti agli enti di previdenza e assistenza e
il Ministero  (Grafico );

c) la composizione dei costi totali del Rendiconto economico 2025 per i principali aggregati di costo (Costi propri,
Contributi concessi, etc.) (Grafico );

d) la composizione dei Costi propri nelle principali voci (Personale, Acquisto di beni e servizi, Godimento di beni
di terzi, Oneri diversi di gestione, , Oneri straordinari e Ammortamenti e svalutazioni)
(Grafico );

e) la composizione dei Contributi concessi in c/esercizio per destinatario. Preponderante è il peso dei
trasferimenti verso gli enti di previdenza e assistenza, in particolare per il finanziamento della previdenza
sociale, 
alle Regioni per la spesa sanitaria (Grafico ).
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Grafico - Incidenza % dei Ministeri sul totale costi propri delle amministrazioni centrali. Anno 2025 

Grafico  - Incidenza dei Ministeri sul totale dei contributi concessi delle amministrazioni centrali. Anno 2025 
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Grafico - Composizione dei costi totali. Anno 2025 

Grafico  - Composizione dei costi propri. Anno 2025 
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Grafico  - Composizione dei contributi concessi in c/esercizio 2025 

Tavola  - Confronto per natura con il Budget rivisto 2025 ed il Consuntivo 2024 

Sono esposti i Costi propri (Personale, Acquisto di beni e servizi, Godimento di beni di terzi, Oneri diversi di gestione, 
, Oneri straordinari e Ammortamenti e svalutazioni) e Oneri finanziari e Contributi concessi 

sostenuti dalle amministrazioni centrali dello Stato nel 2025, posti a confronto con i corrispondenti importi del Budget 
 

I principali fatti che emergono dalla lettura dei dati riguardano: 
a) una diminuzione del costo del Personale, uguale al 2,8%, rispetto al Budget rivisto 2025 mentre lo stesso dato

è in linea con i costi del 2024; tale variazione negativa sulle Retribuzioni è attribuibile al Ministero

istituti scolastici statali per il quale non si sono realizzate completamente le assunzioni previste in ambito
PNRR. Da segnalare che rispetto al budget rivisto 2025, è presente sulla maggior parte delle amministrazioni
una diminuzione delle Retribuzioni, più evidente, in termini assoluti, sul Ministero della Giustizia che presenta
una diminuzione di 7.895 anni persona attribuibili per la maggior parte agli Uffici giudiziari e al Dipartimento

retizzate le assunzioni previste e che sconta le

Retribuzioni sulla totalità delle Amministrazioni centrali è minimo

del merito e il Ministero della difesa. Nel primo caso è presente una diminuzione di 45.239 anni persona che,
come rispetto al budget rivisto 2025, sconta le mancate assunzioni previste dal PNRR; nel secondo caso
l Retribuzioni, che compensa la significativa variazione negativa sul 
del merito, è legato ad un aumento delle Retribuzioni straordinarie
per il Consuntivo 2025, non ha rilevato correttamente le ore di straordinario effettuate.

b) una diminuzione dei Costi diversi del personale, rispetto al budget rivisto 2025, pari al 14,6%, in misura

su quasi tutte le Amministrazioni, più evidente sul Ministero della difesa che rileva minori costi rispetto a quelli
previsti soprattutto su Incarichi conferiti al personale (98,8%) e su Indennizzi (58,3%); rispetto al 2024, la

zione e del merito sulla voce Incarichi
conferiti al personale, il cui dato appare in linea con la previsione 2025, mentre diminuiscono
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c) Acquisto di beni e servizi, rispetto al Budget rivisto 2025, pari al 12,2%, da

Acquisto dei beni di consumo, in
particolare per acquisizioni di Altro materiale per usi militari e per ordine pubblico e sicurezza ad opera delle

Materiale informatico, Carburanti,
combustibili e lubrificanti e Accessori per uffici, alloggi, mense 
Inoltre, si riscontrano significativi aumenti sulla voce Atri costi per servizi in particolare Traslochi, trasporti e
facchinaggio, sulla voce Formazione personale dipendente e Costi per trasferte.  Tale aumento è compensato
da una variazione negativa sulla voce Manutenzione ordinaria e riparazioni in particolare sulla Manutenzione
ordinaria e riparazioni mezzi aerei militari. È bene ricordare che il Ministero della difesa nelle fasi di consuntivo

determinando uno scostamento rilevante con le fasi previsionali. Il 
Manutenzione ordinaria e riparazioni, in particolare Manutenzione ordinaria di beni

immobili e in misura minore sulla voce Servizi informatici e telecomunicazioni che presenta incrementi su
tutte le voci di dettaglio; Utenze
con particolare riferimento alla Telefonia fissa, Energia elettrica e Reti di trasmissione. I fenomeni descritti
sono legati principalmente al Dipartimento di Pubblica Sicurezza. Relativamente al Ministero della giustizia, le
voci che presentano i maggiori scostamenti sono le Prestazioni professionali specialistiche non consulenziali,
in particolare il Patrocinato legale gratuito a carico dello Stato, la Manutenzione ordinaria e riparazioni su
quasi tutte le voci di dettaglio con un focus sulla Manutenzione ordinaria dei beni immobili Acquisto dei
beni di consumo per i maggiori costi rilevati sui Generi alimentari.
Rispetto al Consuntivo 2024, è visibile una riduzione dei costi pari al 2,8%, attribuibile in gran parte al Ministero
della difesa che prevede minori costi per Acquisto di beni di consumo (Altri materiali tecnico-specialistici non
sanitari, Strumenti tecnico-specialistici non sanitari e Equipaggiamento) da imputare a tutte le strutture
operative delle Forze Armate. Tale variazione negativa è in parte compensata da un aumento di circa il 20%
sul Ministero della giustizia su cui è visibile un significativo aumento dei costi per Incarichi istituzionali
relativamente ai Giudici di pace già presente in fase di Budget rivisto 2025.

d) un aumento rispetto ad entrambe le rilevazioni a confronto, più consistente rispetto al Budget rivisto 2025,
Godimento di beni di terzi, per lo più riferibile al Ministero della giustizia, in particolare sulla

voce di costo  Tale scostamento, rispetto ad entrambe le rilevazioni, si concentra
perlopiù sugli Uffici giudiziari. La variazione positiva, rispetto al budget rivisto 2025, è bilanciata da un forte
decremento sul Ministero della difesa che si riscontra soprat
riduzione di circa 97 milioni di euro sulla voce Locazione di beni immobili.

e) un contenuto aumento degli Oneri diversi di gestione nella misura dello 0,9%, rispetto al Budget rivisto 2025
più consistente rispetto al Consuntivo 2024, pari al 12,4%. Nel primo caso i ministeri maggiormente interessati
sono il Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale, il Minister
delle imprese e del made in Italy. Per il Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale, la
variazione positiva è determinata dai maggiori costi sostenuti per Oneri postali e telegrafici per il voto degli

maggiori costi anche rispetto al 2024. Sempre rispetto al Consuntivo 2024, si aggiunge il Ministero della difesa
che rileva maggiori costi sulla voce residuale Altri oneri della gestione ordinaria e Imposte e tasse.

f) diminuzioni degli Oneri straordinari, pari al 10,2% rispetto al Budget rivisto 2025 e al 46,5% in confronto al
Esborso da

contenzioso Esborso
da contenzioso verso personale dipendente che nel 2024 ha accolto i costi derivanti dai numerosi contenziosi
relativi al riconoscimento del diritto alla carta docente per alcune categorie di personale docente supplente;

g) un valore sostanzialmente in linea rispetto al Budget rivisto 2025 degli Ammortamenti, ma un significativo
aumento, del 26,6%, in confronto al Consuntivo 2024, da attribuire in prevalenza al Ministero della difesa che
registra maggiori costi sulla voce Ammortamento armi e armamenti, rilevata dalle strutture operative delle

Tavola  - 

Sono esposti i costi propri sostenuti nel 2025 per Amministrazione e per aggregato di costo (Personale, Acquisto di 
beni e servizi, Godimento di beni di terzi, Oneri diversi di gestione, , Oneri straordinari e 
Ammortamenti e svalutazioni). 
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personale rispetto agli altri aggregati, come anticipato, è molto elevata, anche se esistono 
, il peso del costo del Personale sul totale dei costi 

propri arriva al 92,3 istruzione e del merito, che include il personale (corpo docente e personale 
amministrativo e tecnico
contenuta del costo del Personale e il corrispondente maggior peso dei costi propriamente legati alla gestione, che si 
presenta su alcune amministrazioni, dipende spesso da un consistente ricorso a risorse professionali esterne e, come si 
osserva dalla Tavola in esame, nel caso del Minist economia e delle f  
Altri servizi finanziari compresi n Acquisto di beni e servizi, che sono 

amministrazione.  

Tavola - Confronto con il Budget Rivisto 2025 dei costi medi delle retribuzioni ordinarie per Amministrazione centrale 

Sono illustrati i valori di consuntivo 2025 degli anni persona, dei costi delle retribuzioni ordinarie e dei relativi costi 
medi unitari annui (rapporto fra costo delle retribuzioni ordinarie e anni persona rilevati nel 2025, distinti per 
amministrazione centrale e posti a confronto con i corrispondenti valori del Budget rivisto 2025 e Consuntivo 2024). 

5 a
successivo grafico (Grafico ), dove le amministrazioni sono presentate in ordine crescente, a partire da quella con il 

Istruzione e del Merito) fino a quella con il costo medio più elevato (Ministero 
della Salute). 

Grafico  - Costi medi unitari annui delle retribuzioni ordinarie per ministero. Anno 2025 (in euro) 

Le differenze dei costi medi devono essere interpretate tenendo conto di diversi fattori: 

a) il Ministero della Salute rileva un costo medio elevato, pari a 62.923 
dirigenziali, in particolare i Dirigenti delle professioni sanitarie, che rispetto agli anni persona complessivi del
Ministero assumono un peso rilevante, determinandone il valore;

b) anche sul Ministero del Turismo con organici ridotti e significativa presenza di personale dirigenziale e/o con
qualifiche elevate e, quindi con retribuzioni maggiori, i costi medi risultano più elevati;

c) il Ministero della Giustizia presenta un costo medio complessivamente elevato, pari a 61.028 
numero di personale del comparto magistratura, le cui retribuzioni medie sono più alte rispetto agli altri
contratti;

d) Istruzione e del Merito presenta un costo medio pari a 39.745 euro per anno persona,
complessivamente inferiore rispetto ad altre amministrazioni, derivante dalla presenza, numericamente
preponderante, delle risorse del personale del contratto scuola che opera presso le strutture scolastiche su
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tutto il territorio nazionale (1.156.345 anni persona nel 2025 su un totale di 1.159.475 anni persona per il 
complesso del Ministero). 

Tavola 6 e Tavola 7- Informazioni e Indicatori sintetici: confronto fra Amministrazioni centrali: 

A partire dalle informazioni gestite dal sistema di contabilità economica è possibile, attraverso il calcolo di indicatori, 
fornire utili indicazioni di sintesi sulle caratteristiche delle Amministrazioni oggetto di rilevazione, in grado di arricchire 
e in
riguardare le seguenti dimensioni:  

a) la complessità organizzativa (numero nodi gerarchici, centri di costo, centri di costo periferici);
b) la complessità funzionale (numero di missioni e di programmi);
c) il valore dei costi propri e dei contributi concessi per ogni amministrazione;
d) il numero di anni persona per ogni amministrazione;
e) il peso dei costi propri  personale, beni e servizi  sui costi totali;
f) il costo medio pro capite del personale;
g) il peso del personale dirigente rispetto al personale totale;
h) anni persona relativi alle sedi periferiche sul totale degli anni persona;
i)

Dalla lettura degli indicatori sintetici emerge in maniera più immediata quanto in parte già rappresentato in 
precedenza e, in particolare, appaiono significativi gli indicatori relativi a: 

a.
esempio Difesa, Giustizia, e Istruzione e Merito, sostengano maggiori costi propri rispetto alle amministrazioni che
erogano principalmente trasferimenti, come il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, il Ministero delle
Imprese e del Made in Italy e il Ministero conomia e delle Finanze;

b. il costo proprio medio per anno persona che evidenzia come Ambiente e della Sicurezza
Energetica, il Ministero della Salute, il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e il

Economia e delle Finanze presentino 
componenti dei costi di funzionamento, Acquisto di beni e servizi e Godimento dei beni di terzi, come si evince
dai relativi indicatori presenti nella tavola;

c. del personale dirigente sul totale anni persona evidenzia come il Ministero della Salute, il Ministero
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale e il Ministero della Giustizia presentino una percentuale
elevata di figure dirigenziali rispetto alle altre amministrazioni.

Inoltre, nella Tavola  è indicato, tra le altre informazioni, il numero delle missioni e dei programmi relativo a ciascuna 
Amministrazione. Tali informazioni fanno riferimento esclusivo alla contabilità economica analitica e ai relativi costi; 
infatti, sussistono alcune differenze con il rendiconto finanziario. Ad esempio, il programma Servizio permanente 
dell'Arma dei Carabinieri per la tutela dell'ordine e la sicurezza pubblica 
presenta costi ma esclusivamente movimentazioni finanziarie. A questo proposito tale programma è presente 

interno. 

Tavola  - Riconciliazione fra Consuntivo Economico 2025 e Rendiconto Generale dello Stato 2025 

Espone le principali poste rettificative e integrative necessarie per ricondurre i costi sostenuti nel 2025 ai corrispondenti 
pagamenti registrati sul Conto del Bilancio, anche attraverso informazioni fornite dai Centri di responsabilità 
amministrativa. I dati sono rappresentati per missione. In particolare, la tavola include: 

a) nella prima colonna, la somma dei COSTI SOSTENUTI nel 2025 per personale, beni di consumo, servizi e
ammortamenti, rilevati sul sistema InIt - contabilità economica analitica da tutti i centri di costo di tutti i Ministeri;

b) 5 su
capitoli di tutti i Ministeri.
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a) gli ONERI FINANZIARI, corrispondenti nella quasi totalità ai pagamenti per interessi passivi sui titoli del debito
pubblico risultanti dal Rendiconto generale dello Stato, che sono sommati (+) ai costi rilevati dai centri di costo;

b)

costi rilevati dai centri di costo;
c)

informazioni inserite dai centri di responsabilità amministrativa per giustificare disallineamenti temporali o
strutturali fra i costi e i pagamenti;

d)
della quota capitale dei titoli del debito pubblico o per anticipazioni o regolazioni debitorie con altri enti e
amministrazioni pubbliche, che sono sommati (+) ai costi rilevati dai centri di costo.
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
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












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 
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








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  

   
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
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   

   

   

   

   

   

   

   




























































   

   

   

  

   

  

   






































































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










































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
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     



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















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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







































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




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
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


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



























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  
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    

    

    

 





























































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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













































 

 



 

 

 

 



 

 

 

 






  

   

   

     



   

   

   

     



   

   

   









 



  



  
















�

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

   

    

















 


 


 


 

















 

 

 

 

 

 

 

 

 



 






  

     



  

  

   

   

   

   

  

  

     











 



  



   
















�

    

   

    

  

    

  

    

  

  

    























 



 

 

 

 

 

 

 

 


     









  

  

    





  



  





  

     









 



  

















 

 

 

 

 

 

 

 

 







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