INDIRIZZO DI SALUTO
DEL SSD SEN ISABELLA RAUTI

Al FREQUENTATORI DEL MODULO INTERFORZE E

DELL’89° CORSO NORMALE MASTER

Firenze, 9 gennaio 2024

Saluto e ringrazio il Comandante delle Scuole dell’ Aeronautica

Militare, Generale di Squadra Aerea Silvano FRIGERIO;

11l Comandante dell’Istituto di Scienze Militari Aeronautiche
(ISMA), gia Scuola di Applicazione della Regia Aeronautica,

Generale di Brigata Francesco ADAMO.

Cari ufficiali delle Forze Armate e dell'Arma dei Carabinieri, e con
grande piacere, in virtu della delega alla formazione che mi é stata
affidata, che mi rivolgo a voi oggi in occasione dell’inizio di questo

iImportante primo modulo interforze inserito nei Corsi di Stato
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Maggiore di Forza Armata e nel Corso d'Istituto dell’Arma dei

Carabinieri.

Un progetto innovativo ed ambizioso nell’ambito della formazione
che si inserisce all’interno dei corsi normali di stato maggiore,
riservato ai Capitani di ciascuna Forza Armata e che rispecchia la
policy del Ministro della Difesa, on Guido Crosetto, contenuta nelle
linee guida di una formazione del personale della Difesa che punti
all’integrazione interforze ¢ favorisca lo sviluppo di competenze

cognitive comuni.

Qui al’ISMA ¢ contemporaneamente all’Istituto di Studi Militari
Marittimi di Venezia, alla Scuola di Applicazione dell'Esercito di
Torino, alla Scuola Ufficiali Carabinieri di Roma, per circa due
settimane, per la prima volta il modulo interforze si inserira,
arricchendoli, nei rispettivi corsi normalmente previsti nel grado di
Capitano, dando vita anche ad un circolo virtuoso di scambi di

frequentatori e docenti.



Una formazione che, attraverso percorsi comuni e multidisciplinari,
punta ad incrementare la cultura organizzativa interforze necessaria

di fronte ad uno scenario multidimensionale.

Alla Difesa servono capacita multidominio nel rispetto delle
specificita e competenze di ogni componente delle Forze Armate,
serve formazione complessiva e multidisciplinare. Qui avete
un’offerta articolata: la “comunicazione”, il “Servizio di Stato
Maggiore”, la “Prospettiva di genere nelle attivita militari”, la
“Competizione Cognitiva”, materia — quest’ultima - di
fondamentale importanza nella dimensione cognitiva per affrontare
le nuove sfide e per comprendere le nuove minacce alla sicurezza
nazionale basate sull’'uso distorsivo dell’informazione 0 sulla
disinformazione, una nuova frontiera di competizione in cui
fronteggiare le armi della manipolazione di decisioni e di opinioni
ma anche dei comportamenti umani. Si tratta di un’operazione
multidominio che usa i domini classici, superando la logica di

settore per passare ad un’idea di interconnessione, ripensando cosi
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la condotta delle operazioni. Serve una leadership strategica per
adeguare il processo decisionale al nuovo contesto operativo,
multidominio e multidimensionale con cui ci confrontiamo che
impone integrazione interforze ed interoperabilita tra i sistemi e tra

gli attori, tra i domini a livello nazionale ed internazionale.

La condivisione dei metodi e degli obiettivi si rivelera proficua nel
vostro servizio, favorendo quell’approccio integrato che deve
essere sempre piu ricercato e perseguito per poter operare in tutti i
domini, convenzionali e non, e affrontare cosi la complessita delle
future sfide alla sicurezza globale con una mentalita aperta e in

grado di adottare nuovi paradigmi operativi multidisciplinari.

Sono sicura che trarrete il massimo profitto da questa esperienza
formativa,; siete 1 primi a poterla fare: con il vostro impegno e quello
di chi li ha materialmente organizzati, che ringrazio, faremo un

ulteriore passo nella direzione della interazione interforze .

Permettetemi di augurare un proficuo periodo di studi, in

particolare, ai frequentatori dell’Aeronautica Militare del Corso
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Normale Master, all’interno del quale ¢ stato inserito il modulo
interforze. Al corso, grazie all’ottima collaborazione di questo
Istitituto con 1’Universita degli Studi di Firenze, € abbinato un
master di 2° livello in “Leadership e analisi strategica”;
Impegnatevi per trarre il massimo beneficio da questa importante

opportunita formativa, vi state applicando su frontiere strategiche.

Buon lavoro e grazie.



