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ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

 Date dal 16/01/2017 al 01/04/2019  Ministero della Difesa – Segretariato Generale della Difesa e Direzione Nazionale 
degli Armamenti – Direzione dei Lavori e del Demanio 

Brigadier Generale Dirigente con incarico di: 

Capo Ufficio Generale Coordinamento Tecnico 

Ha svolto attività di coordinamento dei Reparti/Uffici della Direzione dei Lavori e del 
Demanio e di indirizzo, coordinamento e controllo delle attività di pertinenza degli uffici 
posti alle dirette dipendenze (1^ Ufficio Normativa e Programmazione Finanziaria e 2^ 
Ufficio Collaudi Omologazione e Verifiche degli impianti). 
Sotto le proprie dipendenze ha diretto e coordinato l’Ufficio Relazioni con il Pubblico di 
Geniodife (legge 241/90). 
In particolare, per quanto concerne il 1^ Ufficio Normativa e Programmazione Finanziaria 
ha diretto e coordinato tutte le attività di:  
- programmazione finanziaria ed esecutiva della Direzione e del dipendente Ufficio 

Autonomo Lavori Genio Militare, riguardante i capitoli di spesa di istituto ed il controllo 
delle relative gestioni, interfacciandosi con lo Stato Maggiore della Difesa, gli Stati 
Maggiori di Forza Armata e con il Comando Generale dell’Arma dei Carabinieri; 

- contabilità economica analitica ed il controllo interno di gestione dei capitoli di 
pertinenza, in coordinamento con il MEF - Ufficio Centrale di Bilancio presso il Ministero 
della Difesa e con gli Enti periferici dipendenti; 

- programmazione e controllo di cassa dei capitoli di spesa; 
- gestione dei sistemi informatici ed informativi della Direzione, curando in modo 

particolare la nuova versione del sistema di gestione delle infrastrutture in uso 
governativo alla Difesa (GEPADD2); 

- raccolta, elaborazione ed aggiornamento di dati statistici d’interesse della Direzione, 
curandone la pubblicazione dei dati ai fini della trasparenza sul pertinente sito 
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Istituzionale;  
- monitoraggio dei programmi dei lavori di competenza della Direzione ed inserimento dei 

dati di propria pertinenza nei vari sistemi informatici in accordo alla normativa vigente; 
- predisposizione di dati e relazioni di riscontro ad osservazioni da parte dell’Autorità di 

vigilanza sui contratti pubblici (ANAC), curando proposte emendative/interpretative a 
tutela degli interessi della Difesa; 

- attività di studio e proposte riguardanti la normativa d’interesse e l’organizzazione 
tecnico-amministrativa della Direzione. In particolare, in qualità di Presidente del 
Gruppo di Lavoro, ha elaborato la stesura delle Direttive Generali previste dal Codice 
degli Appalti, quale nuovo strumento di regolamentazione dei lavori in ambito Difesa; 

- emanazione di direttive e circolari in materia di lavori ed impianti; 
- coordinamento e consulenza nella trattazione di materie che rientrano nella competenza 

dei Reparti della Direzione e direzione, controllo e vigilanza sugli Enti tecnici periferici 
funzionalmente sotto ordinati; 

- attività connesse con le ispezioni tecnico-amministrative; 
- elaborazione, in collaborazione con i Reparti/Uffici, delle relazioni periodiche di 

rendicontazione economico-finanziaria; 
- predisposizione in coordinamento con il II° Reparto del Segretariato Generale di dati e 

relazioni di riscontro alle indagini svolte dalla Corte dei Conti e dalle Autorità 
indipendenti in materia di lavori pubblici; 

-coordinamento dell’attività di individuazione degli obiettivi strategici della Direzione e 
conseguente monitoraggio periodico dei risultati, ai fini del controllo da parte 
dell’Organismo Indipendente di Valutazione della Performance (OIV); 

- raccolta delle decisioni giurisdizionali, dei pareri degli Organi consultivi e dei rilievi degli 
Organi di controllo; 

- predisposizione dell’istruttoria per il riscontro degli atti di sindacato ispettivo 
parlamentare per le materie di competenza della Direzione. 

In particolare, per quanto riguarda il 2° Ufficio - Collaudi, omologazioni e verifiche, ha 
diretto e coordinato tutte le attività di: 

- revisione delle contabilità finali dei lavori dell’Esercito, della Marina e dell’Aeronautica 
decretati dalla Direzione e finanziati con fondi nazionali e NATO, eseguiti sia sul 
territorio nazionale che fuori area; 

- formazione, tenuta e aggiornamento dell’albo dei collaudatori della Difesa; 
- designazione dell’organo di collaudo dei lavori, esame e revisione dei certificati di 

collaudo per la successiva approvazione; 
- indirizzo e coordinamento delle attività tecnico-amministrative di omologazione e verifica 

di impianti fissi o pertinenziali delle infrastrutture in uso alla Difesa, compresi quelli 
iperbarici e ipobarici installati a terra, macchine e dispositivi funzionali alle infrastrutture 
installati o da installare, ivi compresi i mezzi di sollevamento mobili; 

- aggiornamento della normativa relativa alle materie di competenza. In più occasioni ha 
proposto emendamenti normativi all’Ufficio Legislativo, di concerto con il MIT, a tutela e 
nel rispetto delle specificità organizzative della Difesa nel settore dei lavori e degli 
impianti, anche in infrastrutture classificate e sensibili; 

- organizzazione e direzione di Work Shop per la tenuta e gestione dei beni demaniali in 
uso alla Difesa, con la partecipazione di rappresentanti di tutti gli Enti tecnici periferici 
della Difesa, degli Stati Maggiori e con la partecipazione delle Agenzie Fiscali; 

- organizzazione e direzione di Corso di Formazione per gli Ufficiali Carabinieri ex 
Forestali, per il conseguimento della qualifica di “Ufficiale del Genio”; 

- tenuta dei rapporti con le altre amministrazioni pubbliche, al fine di omogeneizzare le 
procedure di intervento sul territorio.  

 

   

http://budget.geniodife.difesa.it/elgg/pages/view/629/ugct-2%C2%B0-ufficio
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 Date dal 09/03/2015 al 31/12/2016    Comandante del Comando Infrastrutture Centro di Firenze 

Con competenza territoriale sulle Regioni Lazio, Toscana, Emilia Romagna, Marche, 
Abruzzo, Umbria e Sardegna in qualità di Responsabile delle Infrastrutture dell’Esercito e 
della loro agibilità.  

Ha coordinato, sotto la propria diretta responsabilità, tutte le attività decentrate dei 
dipendenti cinque Reparti Infrastrutture (Roma, Firenze, Bologna, Cagliari e Pescara) 
relative ai lavori di ordinaria e straordinaria manutenzione degli immobili di rispettiva 
giurisdizione, secondo i programmi annuali e triennali disposti dalle Superiori Autorità. 

Tra i lavori di maggiore rilevanza, ha seguito la realizzazione della Palazzina Alloggi Atleti 
di Roma (Cecchignola) fino al rilascio della relativa agibilità.  

In attuazione del protocollo di intesa tra il Ministero della Difesa, il Comune di Firenze e 
l’Agenzia del Demanio, ha firmato, su delega del Ministro della Difesa pro-tempore 
insieme al competente Provveditorato dei LL.PP, l’Accordo di Programma per la 
riallocazione delle funzioni svolte nelle caserme oggetto di cessione, nonché per la 
valorizzazione delle infrastrutture militari presenti sulla piazza di Firenze, rispettando 
scrupolosamente i tempi previsti. 

In particolare ha curato il trasferimento delle funzioni svolte dal Poliambulatorio 
dell’Esercito nella Caserma Redi di Firenze presso la Caserma Morandi di Firenze, 
approvando la relativa progettazione ed autorizzando l’appalto.  

Ha coordinato la realizzazione della nuova mensa di servizio e della nuova armeria in 
prefabbricato pesante della Divisione Friuli in Firenze. 

Ha provveduto al recupero di circa 115 vecchi alloggi di servizio in diverse zone di Roma, 
riattandoli e provvedendo al rilascio delle relative agibilità.  

Ha provveduto all’approvazione della progettazione ed alla realizzazione di un complesso 
di bungalow abitativi prefabbricati presso la Base Logistica di Palau in Sardegna. 

In qualità di Presidente della Commissione Poligoni di Tiro a Segno a cielo aperto ed in 
galleria, ha svolto attività di vigilanza e controllo sugli stessi, di conformità alle normative 
tecniche ed impiantistiche vigenti in materia, provvedendo al rilascio del previsto 
certificato di agibilità. Ciò, su tutto il territorio nazionale ed a favore di tutte le FF.AA., 
dell’Arma dei Carabinieri, della Guardia di Finanza, del Ministero dell’Interno, della Polizia 
Penitenziaria e della Unione Italiana Tiro a Segno - UITS. Tale attività ha avuto inizio sin 
dal 2010 fino all’attualità. A seguito dell’esperienza maturata negli anni nello specifico 
settore dei Poligoni di Tiro a Segno, ha fornito il proprio personale e qualificato contributo 
tecnico nella stesura delle nuove Direttive Tecniche DTP1 e DTP2 disciplinanti 
rispettivamente i Poligoni in galleria e quelli a cielo aperto. 

 

Dal 16/11/2009 al 08/03/2015   

 

 

 

 

 

 

 

 Capo Ufficio Studi e Normativa presso l’Ispettorato delle Infrastrutture 
dell’Esercito. 

Ha svolto attività inerenti ai citati Poligoni di Tiro a Segno, ha predisposto ed approvato 
studi di fattibilità propedeutici alle nuove realizzazioni/trasformazioni di caserme 
dell’Esercito sul territorio nazionale e nei teatri operativi esteri. Ha elaborato normativa 
tecnica e direttive interne alla forza armata, fornendo consulenza tecnica a tutti i Reparti 
Infrastrutture periferici. Ha curato gli aspetti giuridico-legali afferenti la sfera dei lavori e 
degli alloggi, fornendo consulenza in tal senso allo Stato Maggiore dell’Esercito e alla 
Direzione dei Lavori e del Demanio. 

 

 

Dal 19/02/2007 al 08/11/2009    

  

Capo Sezione Demanio presso Stato Maggiore della Difesa – IV° Reparto - Ufficio 
Infrastrutture.  

Ha curato tutte le problematiche demaniali degli immobili di Esercito, Marina, Aeronautica 
e parte dei Carabinieri, fornendo il proprio contributo per la elaborazione dei “pacchetti” 
di immobili da dismettere, in ottemperanza alle leggi finanziarie dell’epoca (2007-2009). 
Ha seguito le fasi iniziali dell’implementazione del Piano Sessennale di Recupero 
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dell’Arsenale di Taranto della M.M. e la proposta di Piano di n. 1.000 Alloggi di Servizio 
per il Personale del Presidio Militare di Bari. 

Ha fornito un cospicuo contributo nel portare a compimento le complesse attività volte a 
dare attuazione alle specifiche disposizioni di legge in materia di dismissioni del 
patrimonio immobiliare della Difesa, delle aree del demanio marittimo. Ha partecipato 
all’elaborazione del nuovo regolamento alloggi di servizio nonché all’approfondimento ed 
applicabilità dello strumento della finanza di progetto alle esigenze infrastrutturali della 
Difesa. 

 

dal 12/07/2006 al 18/02/2007  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dal 12/01/2006 al 11/07/2006 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dal10/08/2004 dal 11/01/2006 

 

 

 

Dal 10/09/2001 al 09/08/2004  

 

 

 

Dal 27/04/1998 al 09/09/2001 

 

 

Dal 01/04/1996 al 26/04/1998  

  

 

Dal 16/06/1996 al 31/03/1196 

 

 

Dal 29/07/1989 al 15/06/1992 

 

 

Dal 12/09/1988 al 02/08/1990 

 

 

 

 Capo Sezione Infrastrutture dell’Ufficio Programmazione e Gestione 
dell’Ispettorato Infrastrutture dell’Esercito. 

Ha seguito le attività tecniche di progettazione propedeutiche all’implementazione dei 
relativi lavori previsti in programma nonché di quelli riguardanti la dismissione degli 
immobili e la riallocazione delle funzioni ivi svolte. In tale periodo, tra gli altri, ha 
predisposto uno studio di fattibilità per la realizzazione di un parcheggio prefabbricato 
presso la Caserma Macao di Roma con il sistema Fast Park, adottando l’istituto del 
Project Financing. Per detto studio ha ottenuto un encomio da parte dell’Ispettore delle 
Infrastrutture pro-tempore.  

 

Comandante dell’ITALIAN CIMIC UNIT – Unità Lavori alle dirette dipendenze di 
EUROFOR nel teatro Operativo della Bosnia-Erzegovina in Sarajevo. 

Ha curato la progettazione, l’appalto e la realizzazione della completa ristrutturazione di 
una scuola elementare nel comune di Hadzici (Sarajevo) fino all’inaugurazione e 
consegna della stessa. La progettazione di un centro per disabili nel Comune di Pale 
(Sarajevo) su finanziamento del MAE e la progettazione, appalto e realizzazione di n. 7 
contratti riguardanti Poliambulatori, strade e infrastrutture per esigenze sociali locali, 
ottenendo riconoscimenti da parte dei media e autorità nazionali. 

 

Capo Sezione Infrastrutture dell’Ispettorato Infrastrutture dell’Esercito. 

Attività di elaborazione di studi di fattibilità relativi agli interventi da eseguire per le 
esigenze dello Stato Maggiore Esercito. 

 

Capo Sezione Normativa dell’Ispettorato Infrastrutture dell’Esercito. 

Elaborazione di direttive tecniche in materia di lavori, impianti tecnici, risparmio energetico 
e dei Poligoni di Tiro. 

 

Addetto alla sezione Infrastrutture presso il Segretariato Generale della Difesa 1^ 
Reparto – 3^ Ufficio Infrastrutture e Demanio. 

 

Capo Sezione Ponti – Capo Sezione Complessi/attrezzature, Capo Sezione Officina 
presso il Centro Tecnico del Genio Militare. 

 

Addetto alla Sezione Approvvigionamento Materiali e Attrezzature del Genio presso 
la 15^ divisione di Geniodife. 

 

Capo Sezione Mine ed Esplosivi presso il Centro Tecnico del Genio Militare. 

 

 

Addetto alla Sezione Collaudi del Servizio Controllo e Collaudi del Centro Tecnico 
del Genio Militare. 
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Dal 23/06/1986 al 10/01/1988 

  

 

Addetto alla 2^ Sezione Lavori Esercito della 2^ divisione della Direzione Generale 
dei Lavori e del Demanio 

 

 
 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE  FEBBRAIO 1986 

LAUREA IN INGEGNERIA CIVILE EDILE PRESSO L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI 
ROMA “LA SAPIENZA” 

VOTAZIONE 106/110 

 

19 SETTEMBRE 1986 

ABILITAZIONE ALL’ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI INGEGNERE 

 

GENNAIO 1987 

ISCRIZIONE ALL’ORDINE DEGLI INGEGNERI DI ROMA 

 

ANNO 2003 

MASTER DI II LIVELLO IN SCIENZE STRATETICHE PRESSO LA SCUOLA DI 
APPLICAZIONE DI TORINO 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RICONOSCIMENTI RICEVUTI 
DALLE SUPERIORI AUTORITA’ PER 

LE ATTIVITA’ SVOLTE 

 

 

 

 

- Corso per Comandanti di Brigata o incarichi equipollenti presso il Dipartimento Impiego 
del Personale; 

- formazione per datore di lavoro; 

- Corso sulla verifica dei progetti ai fini della validazione; 

- Corso di formazione ed aggiornamento professionale Energy Manager (ENEA); 

- Corso sulle dismissioni di beni immobiliari presso la Scuola Superiore della P.A.; 

- Corso di aggiornamento per coordinatore della sicurezza, ai sensi del decreto legislativo 
81/08; 

- Master in diritto e pratica dei lavori pubblici alla luce del codice del regolamento contratti; 

- Corso sulla cooperazione civile militare presso il Centro Alti Studi della Difesa; 

- Corso Resource Management (NATO SCHOOL); 

- Master in Diritto del Lavoro nelle Amministrazione Pubbliche e sulle gestione del   
personale; 

- Corso per la sicurezza dei cantieri temporanei e mobili; 

- Corso superiore di specializzazione nel servizio infrastrutture per ufficiali del Genio; 

- Corso per Consigliere Giuridico presso il Centro Alti Studi Difesa; 

- Corso I.S.S.M.I. (Istituto Superiore Stato Maggiore Interforze); 

- Master in Studi Internazionali Strategico-Militari; 

- Corso di qualificazione ed abilitazione istruzionale presso la Scuola Di Guerra 
dell’Esercito; 

- Corso tecnico-applicativo scuola d’arma; 

- Corso prevenzione incendi per professionisti ingegneri ed architetti. 

 

 

 

Nominato competente esperto del Comitato Tecnico Amministrativo del Provveditorato 
Interregionale alle OO.PP. Toscana Marche Umbria (Decr. 1060 del 10/06/2016 del MIT-
citato Provveditorato). 
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 Attestato di Pubblica Benemerenza del Capo Dipartimento della Protezione Civile per 
Grandi Eventi a testimonianza dell’opera e impegno prestati nello svolgimento di attività 
connesse ad eventi della Protezione Civile (12/04/2011). 

Conferimento della Medaglia Europea “The European Security Defence Policy Service 
Medal” quale membro della missione EUFOR (12/01/2006 – 11/07/2006). 

Ufficiale dell’Ordine dei Cavalieri di Malta. 

Specialista per le Operazioni di sostegno alla Pace (08/11/2006.) 

Croce d’Oro per Anzianità di Servizio 25 Anni (16/10/2006). 

Medaglia d’Argento per Anzianità di Servizio 16 anni (13/05/1999). 

Encomio semplice (18/12/2017). 

Encomio semplice (23/05/2016). 

Encomio semplice (31/08/2015). 

Encomio semplice (30/06/2014). 

Encomio semplice (07/06/2013.) 

Encomio Solenne (17/10/2011). 

Encomio semplice (31/05/2011.) 

Encomio semplice (26/07/2010). 

Encomio semplice (27/10/2009). 

Elogio (29/10/2008). 

Encomio semplice (07/02/2007). 

Encomio semplice (15/06/2006). 

 
 

. 
 

MADRELINGUA  ITALIANA 
 

                                           ALTRE LINGUE 

  INGLESE 

 Capacità di lettura  ECCELLENTE 

Capacità di scrittura  ECCELLENTE 

Capacità di espressione orale 

Capacità ascolto 

 ECCELLENTE 

ECCELLENTE 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI 
 

 Nel corso degli anni di servizio ha sviluppato notevole capacità di leadership dirigenziale 
ed organizzativa. Ha comandato e diretto un Comando Infrastrutture con alle 
dipendenze5 cinque Reparti Infrastrutture e diretto numerosi Uffici e Gruppi di Lavoro 
(non ultimo quello nominato dal Segretario Generale della Difesa, con cui sono state 
elaborate le Direttive Generali costituenti il regolamento di attuazione del Codice degli 
Appalti).  

Dotato di una spiccata attitudine alla coesione e collaborazione con colleghi e 
collaboratori, anche esterni all’ufficio di appartenenza. 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Notevole capacità di coordinamento e pianificazione per lo svolgimento corrente delle 
attività dell’Ufficio, capacità di finalizzazione dei procedimenti tecnico-amministrativi di 
competenza per il perseguimento degli obiettivi dell’Ente, capacità di fronteggiare le 
svariate criticità connesse all’attività dell’ufficio. 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE 

 

 Ingegnere Civile Edile specializzato in progettazione e costruzione di infrastrutture militari 
e non, caserme, uffici, alloggi, mense, officine, ospedali, edifici e di varia tipologia di 
destinazione d’uso, ponti militari, poligoni di tiro a segno, aree addestrative, con 
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particolare attenzione e rispetto dei vincoli storico artistici conservativi e di ogni altra 
natura.  
 

  

  

PATENTE O PATENTI  Patente di guida B  
Patente di guida mezzi militari 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Nell’anno 2006 ha organizzato la 2^ fase del Corso COCIM (Cooperazione Civile/Militare) 
in Sarajevo, su diretto incarico dello Stato Maggiore della Difesa.  

In tale contesto ha predisposto incontri ed accordi finalizzati alla Cooperazione con le 
Organizzazioni italiane e non, volte a favorire opportunità di lavoro/sviluppo per la 
popolazione locale, svolgendo altresì attività di collaborazione come consulente tecnico 
con l’Unità Tecnico locale dell’Ambasciata d’Italia in Sarajevo.  

Per tale attività è stato encomiato dal Comandante di EUROFOR.  

Ha fornito il proprio contributo a Difesa Gabinetto per la stesura di “Linee Guida” relative 
ai depositi munizioni dei Poligoni T.S.N. e per l’elaborazione di uno studio di fattibilità per 
il conferimento al 2^ Reggimento Genio di Piacenza della capacità campalgenio nel 
settore infrastrutturale. 

Ha presieduto il Gruppo di Lavoro che ha elaborato il Master Plan per 
l’ammodernamento, il potenziamento e la razionalizzazione delle infrastrutture in uso 
all’Accademia Militare di Modena. 

Ha eseguito uno studio finalizzato ad individuare i presupposti normativi destinati a 
garantire disponibilità finanziarie a favore dell’Esercito attraverso l’utilizzo dell’istituto 
della “Sponsorizzazione”, consentendo la cessione in via temporanea di spazi pubblicitari 
individuati in compendi militari, in cambio di interventi di manutenzione ordinaria. 

Ha coordinato e diretto l’elaborazione della direttiva INFRA007 “La gestione delle risorse 
energetiche in ambito F.A.” dove sono state compendiate fondamentali indicazioni per 
tutti gli enti ed accasermamenti periferici per l’uso più razionale delle fonti energetiche, 
con conseguente contrazione dei consumi e dei relativi costi sostenuti. 

Ha elaborato un documento tecnico dal titolo “Procedure per l’acquisizione dei documenti 
riguardanti la staticità delle strutture, con particolare riguardo alla certificazione 
propedeutica per la redazione del certificato di agibilità/nulla osta di assegnabilità degli 
alloggi militari da rendere prontamente utilizzabile”. 

 
 

   

Roma 15 maggio 2020 

Magg. Gen.(ris.) ing. Alfonso Coscia 

 

 

 

 

Autorizzo al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge 196/03 


