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CURRICULUM VITAE

GRAZ10SO, ANDREA
andrea.grazioso@dilesa.il

ltalizna

09, SeTTEMBRE, 1970

Da maggio 2012 a febhraio 2014 - da aprile 2014 ad oggl
Gabinetlo del Ministro della Difesa, Via XX Setiembre, 8 - Roma

Minislero della Difesa

Dirigenle (ex art. 19 comma 6, d.lgs. 165/2001).

Incaricalo dal Ministro della difesa di concorrere alla elaborazione del “Libro Bianco per la
sicurezza intemazionzle e la difesa’.

Fornisco supporto dirello al Ministro della difesa per le comunicazioni istituzionali e i rapporti con
gli Organi cosliluzionali e di rilevanza coslituzionale.

Esamino gli sviluppi della polilica militare inlemazionale con particolare riferimento allevoluzione
della NATO e defla Polilica di Sicurezza e Difesa Comune dell'Unione europea, per la
definizione della posizione nazionale in Lale ambito, in relazione al. processo di revisione dello
strumenlo militare e in coerenza con lindirizzo polilico govemativo.

Sono responsabile dell'indoltinamento politico-militare a favore dei Comandanti e degli staff di
comando delle Unitd delle Forze armate in procinto di essere dispiegale nelle missioni
intlemazionali.

Curo le relazioni con le Universila € i Cenlri di ricerca, nazionali e siranieri, per le esigenze
conoscilive defla polilica militare nazionale e il persequimenlo degli obietlivi polilico-militari
indicali dali'aulorita di vertice polilico.

Da ottobre 2011 a settembre 2012
Universila di Pavia, Facoll di Scienze Politiche, Slrada nuova, 65 - Pavia

Universila
Docenza
Docente universilario, litolare-dellinsegnamento in Sludi stralegici per 'anno accademico 2011
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+Dale (da-a)

- Nome e indirizzo del dalore di
lavoro

+ Tipo di azienda o seltore

« Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilila

+Dale (da-2)
* Nome e indirizzo def dalore di
lavoro

+ Tipo di azienda o sellore
+ Tipo di impiego
+ Principali mansioni e responsabilita

+Dale (da-a)

» Nome e indirizzo del dalore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Da ottobre 2006 ad aprile 2012
Gabinelto del Ministro della Difesa, Via XX Settembre, 8 - Roma

Minislero della Difesa
Consulenza
Consulente del Ministro della difesa quale esperto di problemaliche slralegiche intemazionali.
Membro della Commissione di Alta Consulenza per la revisione dello strumento militare.
Curo i rapporti scientifici e culturali con il mondo accademico, nazionale e inlemazionale, per
analizzare e anticipare quei mulamenli del quadro della sicurezza che possano delemminare
conseguenze per la polilica di dilesa, per idenlificare i fattori di crilicila e per elaborare soluzioni
atte a {utelare gli interessi nazionali.
Sostengoil Minisl[g della difesa nelle attivila di comunicazione istituzionale.

+

Dal gennaio 1999 ad aprile 2012
Cenltro Militare di Studi Strategici, Palazzo Salviali, Piazza della Rovere, 83 - 00165 Roma

Centro Sludi del Ministero della Dilesa

Analista

Sono il responsabile della sezione inlitolata “Comunil2 di Stali Indipendenti - Europa Orientale*
del periodico mensile “Osservalorio Siralegico”, pubblicato e distibuito dal CeMiSS a mezzo
stampa e via inlemel.

" Per la realizzazione dellOsservalorio Stralegico, mi si richiede in particolare di effettvare:

- un maniloraggio conlinuo degli eventi, funzionale nel suo insieme a coslituire un
*osservatorio stralegico” per ['area a me affidala;

- un'analisi della produzione scientifica acquisila dal CeMiSS, proveniente dai cenld di
ricerca e dai singoli sludiosi dell'area a me affidala, 2l fine di ricavare indicazioni
sull'evoluzione del pensiero strategico;

- lacquisizione di informazioni e dali ulili alla valulazione della comunila scienlifica
locale/specializzala, mediante contatti diretli con i principali cenld di ricerca e i singofi
studiosi dell'area a me affidala, nonché la parlecipazione diretia agli evenli di natura
scienlifica di parlicolare interesse; )

- una produzione di documenlazione scientifica ulile all'ideazione ed esecuzione di
evenli (conferenze, seminari, dibatlili) organizzali dal CeMiSS, relativi alfarea a me
afiidala;

- la partecipazione diretta agli evenli di cui sopra, in qualila di relalore ed esperto d'area
per canto del CeMiSS.

Liincarico relalivo alla realizzazione dell'Osservatorio Slrategico é slalo rinnovato, senza
soluzione di conlinuita, dal 1999 al 2012.

Nel corso degli anni, alla prestaziona sopra descritta é stala anche aggiunla la responsabilita di
redigere documentazione ulteriore, in fingua inglese, atta a coslituire il periodico del CeMiSS
“CeMiSS Quartery”, pubblicato e diffuso secondo le stesse modalila dell'Osservatorio
Slrategico.

Dal 1998 al 2011
Cenlro Militare di Studi Stralegici, Palazzo Salviati, Piazza della Rovere, 83 - 00165 Roma

Centro Sludi del Ministero della Difesa

Ricercalore

A partire dal 1998, e senza soluzione di conlinuitd, ricevo dal Cenlro Militare di Studi Strategici
(CeMiSS) l'incarico di effetiuare ricerche e studi su temi di prioritario inleresse per
I'Amministrazione della Difesa. Tali studi sono stati in alcuni casi pubblicali a cura dello slesso
CeMiSS, alire volle pubblicali da case edilrici esleme.

Pin in dettaglio, i temi di ricerca a me affidali sono slati:

anno 2011: *ll ruolo della Comunicazione Stralegica nella prevenzione e geslione dei conflitii e
nella pianificazione ed esecuzione di campagne militari. Indicagioni della Difesa.”;

~
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«Date (da-2)

+ Nome e indirizzo del dalore di
lavoro

« Tipo di azienda o setlore

+ Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

*Dale (da-a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda a setfore

- Tipa di impiego

» Principali mansioni e responsabilila

+Dale (da-3)

+ Nome e indinizzo del dalore di
lavoro

+ Tipo di azienda o sellore

« Tipo di impiego

« Principali mansioni e respansabilita

* Date (da - a)

« Nome e indirizzo del dalore di
lavoro

- Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

anno 2010: “Analisi dei limili di soslenibilita di operazioni non-Aricle 5 condotte dall'Alleanza
Alantica, sulla base delle esigenze di difesa colletliva e di protezione territoriale dei Paesi
membri, alla luce delle capacita militari complessive esprimibili dalla NATO e del polenzizle
mililare della Russia”;

anno 2009: “La crsi nel Caucaso tra Russia e Georgia: scenari a livello regionale/globale;
implicazioni per l'interesse nazionale e prospellive future per I'ltalia”;

anno 2008: *Prospetiive della sicurezza in Europa”;

anno 2007: “*Russia's Mililary: a medium-lerm eslimale®;

dal 2002 al 2006: La trasformazione dello strumento mililare ilaliano, studio pluriennale condotio
congiuntamente con gli analisti della RAND Corporation (Washington D.C.);

anno 2005: “La regione caucasica. Eslremismo religioso, temorismo e conflii armati®, in
cooperazions can il Caucasus Policy Inslitute ~ King's College of London;

anno 2004: “Le risposle alle nuove minacce alla sicurezza: temorismo, militanza islemica ed
armi di distruzione di massa; la Russia come caso studio”, in cooperazione con l'nslitute for
Policy Studies del King's College of Landon;

anno 2003: *Gli Helsinki Headline Goals e 13 compalibilild fra NATO Response Forcs e
European Rapid Reaclion Force”, congiuntamenle con i Ricercalori dell'instiile for Policy
Studies del King's College of Landon;

anno 2001. "L'accesso dei paesi europei ai sistemi CAISR stalunilensi in operazioni tipo
Petersberg”, parie di un pill ampio progetlo di ricerca condotio con il Cenlre for Defence Studies
del King's College of London;

anno 2000 e 2001: L'evoluzione della conflillualita nei lerritori dell'ex-Unione Sovielica; sono
parte del team di ricerca congiunto con gli analisti del Centro di Studi Mililar Strelegici di Mosca,
nonché segrelario del team di ricerca ilaliano;

anno 1998: “Strumenti di delerrenza per una media polenza regionale; limpiego di armamento
di precisione conlro la proliferazione di armi di distruzione di massa”.

Da settembro 2009 a dicembre 2003

RAND Europe - UK,

Weslbrook Cenlre - Milton Road - Cambridge - CB4 1YG — Regno Unilo

Cenlro Studi

Analista e ricercalore

Parte del Progelto commissionato dal Ministero della difesa brilannico, relalivo alla Fregate di
Nuova Generazione (Type 26). Responsabile dello studio di base relativo al progetto FREMM-IT

Nel corso del 2003
Istituto dell'Enciclopedia ltaliana Treccani, Piazza dell'Enciclopedia Italiana, 4, 00186 Roma

Istitulo di cultura
Consulenza
Consulenle delllslituto dell'Enciclopedia Italiana: Treccani, per la realizzazione dell'opera

“Treccani XXI Secolo”. Sono respansabile del tema “Le Guerre di |V Generazione™.

Da ottobre 2008 a dicembre 2009
Cenlro Studi Polilica Inlernazionale, Via d'aracoeli 11, 00186 Roma

Cenlro Studi

Consulenza

Parte del Gruppo di Esperti riuniti ne! "Crisis monitoring Group®, promosso dal Minislero degli
Affani Esleri per il moniloraggio delle principali cisi intemazionali di diretto interesse per ['lalia.

Febbraio 2009

Universita degli Sludi *Rama Tre", Facalta di Scienze Poliliche, Via Gabriello Chiabrera 199 -
Roma

Universild

Incarico di dﬁ %

v
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« Principali mansioni g;responsabilily

« Dale (da-a)

« Nome e indirizzo del dalore di
lavoro

+ Tipo di azienda o sellore

« Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilila

+Dale (da-a)
+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego
« Principali mansioni e responsabilita

*Dale (da-a)
+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego
+ Principali mansioni e responsabilita

+Date (da-a)
+ Nome e indirizzo del dalore di
lavoro

« Tipo di azienda-o sellore
» Tipo diimpiego
« Principali mansioni e responsabifit3

* Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilila

+Dale (da-3)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azlenda o sellore
» Tipa di impiego
* Principali mansioni e responsabifita

Docenle in "Questioni di sicurezza nell'area caucasica”, parle del Master in *Peacekeeping and
Security Studies”.

Settembre 2007
Stato Maggiore della Difesa, Via XX Settembre 11 - Roma

Ill Repario SMD
Esperlo
Relalore ilafiano durante it NATO-Russia Council, ad-hoc vorking group on missile proliferation.

Dal 2003 al 2007
Link Campus - University of Malta, via Nomenlana 335 - 00162 Roma

Universita

Professore a conlratio

Docente in “proliferazione e minaccia delle armi di distruzione di massa”, parie del Master in
*Intelligence and Security”. Sano inollre responsabile di un modulo di insegnamento a lavore del
Corpo defle Capitanerie di Parto.

Da novembre 2005 a dicembre 2006
Cenlro Studi Politica ntemazionale, Via d'Aracoeli 11, 00186 Roma

Centro Sludi

Analista e team leader

Sono coordinatore del progetto e team-leader nelf'atlivila congiunta fra CeMiSS, CeSPI e Uniled
Nations System Slaff College, relalivamente allo sludio della smobilitazione e successiva
ricostruzione delle forze armale in Mozambico, Kosovo e Afghanistan.

Da agosto a novembre 2004
ISIS Europe, Rue Archiméde 50, B-1000 Brussels, Belgio

Centro Sludi

Analista e ricercalore

Collaboro con I'lSIS-Europe (Bruxelles), per un programma di supporto informalivo 3 favore
dellUnione Europea, sul tema: “EU research and innovalion policy and the future of lhe
European Common Foreign and Security Policy”. Sono responsabile del (ask: “Identify major
palicy issues in the Eastem neighbouring counlries, including Russia’,

Aprile 2004
Centro Militare di Studi Slrategici, Piazza della Rovere, 83, 00165 Roma

Cenlro Studi del Ministero della Difesa

Analista

Partecipo ad una aliivila congiunla fra Ricercatori CeMiSS ed analisli dello Slrategic
Assessmeni Group, Direclorale of Intelligence, Central Intelligence Agency, per I'awio di uno
sludio CeMiSS - SAG sulle minacce allEuropa provenienti, nel medio periodo. dall'area
dell'Africa selenlrionale.

Da luglio a dicembre 2002
ISIS Europe, Rue Archiméde 50, B-1000 Brussels, Belgio

Centro Studi
Analisla e ricercalore
Collaboro con lISIS-Europe (Bruxelles) per un programmg di informazione sui temi della
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+Date (da-a)
+» Nome e indirizzo del dalore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego
« Principzli mansioni e responsabilita

*Date (da-a)
« Nome e indifizzo del dalore di
lavoro

« Tipo di azienda o sellore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni & responsabilita

*Date (da-2a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilitd

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da - a)

+ Nome e tipo diistilulo di istruzione
o formazione

- Principali materie / abilila
professionali oggetio dello studio

» Qualifica conseguita

- Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE
LINGUISTICHE

MADRELINGUA

Sicurezza e della Dilesa, a favore del Parlamento Europeo. Sono responsabile dell'analisi degli
asselli per lo slrike di precisione, il Combal-SAR e il trasporio strategico delle Forze Armate
europee. |l lavora é slato pubblicato da ISIS-Europe.

Da marzo a magglo 2002
Apri spa, Roma

Consulenza strategica

Consulente

Ho curalo 1a (ase di costiluzione di un centro di analisi degli everili inlemazionali, inlemo alla
suddetta Societd e funzianale al suo piano di sviluppo aziendale, mediante Ia selezione del
personale destinato alle funzioni di analisi, la preparazione di un manuale operalivo e I'awio
effetlivo dellattivita.

Da settembre 2000 a luglio 2001
Istiluto dell'Enciclopedia ltaliana Treccani, Piazza dellEnciclopedia llaliana, 4, 00186 Roma

Istituto di cullura

Collaboralore

Ho collaboralo come consulenle estemo con [lslilulo della Enciclopedia Haliana, per
I'aggiomamento di 43 lemmi dell'Enciclopedia Treccani, relativamente alle lecnologie militari &
aerospaziali.

A partire dal 1997
Vai

Editoria

Pubblicista

Atfivita di pubblicista sui periodici: Rivista Italiana Difesa, Limes, Defence Today, Force Security,
Rivista Mariltima, Panorama Difesa, Informazioni della Difesa, Aspenia. Girca 60 aricoli e
contribuli ediloriali finora pubblicali.

Dal 1988 al 1995
Universila *La Sapienza®, Facolta di Scienze Poliliche

Scienze Politiche, Diritto Pubblico e Coslituzionale, Storia Modema e Contemporanea,
Sociologia, Economia Polilica, Economia Inlemazionale, Scienza delle Finanze, Pofitica
Economica e Finanziaria, Stalistica e Stalistica Economica

Laurea {vecchio.ordinamento)

110 e lode

ITAL
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ALTRE LINGUE

+ Comprensione
« Parato
» Produzione scritta

+ Comprensione
« Pariato
« Produzione scritta

» Comprensione
« Parlalo
« Produzione scritla

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Consapevole delle sanzioni penali pr

INGLESE
C2
c2
c2

FRANCESE
A2
Q1
Al

RomeNO
A2
Al
Al

Corso di preparazione quale senior advisor in tema di Polilica Nudeare della NATO, condotlo
presso la Scuola NATO di Oberammergau, Germania.

Corso di orienlamento e sopravvivenaa in aree di conflitto, condalto presso la Scuota di Fanleria
dell'Esercilo Italiano, presso Cesano (Roma). .

evisle dall'articolo 76 d.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, per le ipolesi di faisila in alli e dichiarazioni

mendaci ivi indicale, il sotloscritlo dichiara che il presente c.v. vale come autocertificazione ai sensi del citato d.P.R. n. 445/2000, in ordine afle
informazioni in esso conlenule e al possesso dei tiloli dichiarali,

Aulorizzo il lraliamenlo dei miei dali personali ai sensi del D.lgs. 196 del 30 giugno 2003.

Dt ji,/ 02 Jort

Firma CQLLK(L& 0 )




