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INFORMAZIONI PERSONALI 

Cognome, Nome 

E·mail 

Nazionalilà 

Data di nascita 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

, Dale (da - a) 
• Nome e indirizzo del datore O:i 

lavoro 
• TIpo di azienda o seltore 

, Tipo di impiego 
, Principafi mansioni e responsabilila 

• Date (da - a) 
, Nome e indirizzo def datore di 

lavoro 
, TIpo di azienda o seltore 

, TIpo di impiego 
, Principali mansioni e responsabilita 

CURRICULUM VITAE 

GRAZIOSO, ANDREA 

andrea.grazioso@diresa.i1 

Italiana 

.09, SEITEMBRE. 1970 

Da maggio 2012 a febbraio 2014 - da aprile 2014 ad oggi 
Gabinetto del Ministro della Difesa. Via XX Settembre, 8 • Roma 

Ministero della Difesa 
Dirigente (ex ari. 19 comma 6. d.lgs. 165'2001). 
InC<!òcato dal Ministro della difesa di concorrere alla elaborazione del 'libro Bianco per la 
sicurezza intemazionale e la difesa'. 
Fomisco supporto dirello al Ministro della difesa per le comunicazioni istiluzionafo e i rapporti con 
gli Organi costi/uzionali e di nlevanza costituzionale. 
Esamino gli sviluppi della potitic<! mititare intemazionale con particolare riferimento all'evoluzione 
della NATO e deDa Politica di Sicurezza e Difesa Comune qell'Unione europea. per la 
definizione della posizione nazionale in lale ambito. in relazione at. processo di revisione dello 
slrumento militare e in coerenza con \'indirizzo politico governativo. 
Sono responsabile dellindottrinamento politiro-militare a favore dei Comandanti e degli staft di 
comando delle Unità delle Forze annate in Rfocinto di essere dispiegate nelle missioni 
intemazionali. 
Curo te relazioni con le Università e i Centri di ricerca. nazionali e stranieri. per le esigenze 
conoscitive della potitica mililare nazionale e il perseguimento d·egr, obieltivi polilico·militari 
indiC<!ti dall'autorità di vertice polilico. 

Da ot1obre 2011 a settembre 2012 
Università di Pavia. Facollà di Scienze Poliliche. Strada nuova. 65 • Pavia 

Università 

Docenza 
Docente universitario. titotare ·dell~nse9namento in Studi strategici per ranno accademico 2011 
-2012. 
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; Dale (da - a) 
• Nome e indiriZzo del datore di 

lavoro 
• TIpo di azienda o sello re 

• TIpo di impiego 
• Principali mansioni e responsabililà 

• Date (da - a) 
• Nome e indirizzo del dalore di 

lavoro 
, TIpo di azienda o sellare 

, TIpo di impiego 
, Principali mansioni e responsabililà 

, Dale (da - a) 
, Nome e indirizzo del dalore di 

lavoro 
, TIpo di azienda o settore 

, TiPO di impiego 
, Principali mansioni e responsabilità 

Da ottobre 2006 ad aprile 2012 

Gabinello del Ministro della Difesa. Via XX Setlembre, 8 • Roma 

Ministero della Difesa 
C1lnsulenza 
C1lnsulente del /,'jnistro della difesa quale esperto di problematiche strategiche intemazionali . 
Membro deUa Commissione di Alia Consutenza per la revisione dello slrumenlo militare. 
Curo i rappol1i scientifici e culturali con 'il mondo accademico, na~onale e intemazionale, per 
analizzare e anticipare Quei mutamenti del quadro della sicureua che possano delerminare 
conseguenze per la politica di difesa, per idenlificare i fallori di criliòtà e per elaborare soluzioni 
aNe a tutelare gli interessi nazionali. 
Soslengo il Ministl?, della dilesa nelle attività di comunicazione istiluzionale. , 
Dal gennaio 1999 ad aprile 2012 
Centro Militare di Studi Strategici. Palazzo Salviati, Piaua della Rovere, 83 - 00165 Roma 

Centro Studi det Ministero della Dilesa 
Analisla 
Sono il responsabile della sezione inlilolata 'Comunità di Stati Indipendenti - Europa Orientale' 
del periodico mensile 'Osservatorio Strategico'. pubblicalo e distribuito dal CeMiSS a mezzo 
stampa e via,intemel. 
Per la realizzazione dell'Osservatorio Strategico, mi si richiede in particotare di effettuare: 

un monito raggio continuo degli eventi, funzionale nel suo insieme a costiluire un 
'osservatorio strategico' per t'area a me ahidala; 
un'analisi della produzione scientifica acquisita dal CeMiSS, proveniente dai centri di 
ricerca e dai singoli siudiosi detl'area a me affidata, al fine di ricavare indicazioni 
sull'evoluzione del pensiero strategico: 
l'acquisizione di informazioni e dati utili alla valulazione deUa comunilil scientirlCa 
locale/specializzata, mediante contatti diretti con i principali centri di ricerca e i sin90fi 
studiosi dell'area a me affidata, nonché la partecipazione direHa agli eventi di natura 
scientifICa di particolare interesse; 
una produzione di documentazione scienlifica utile all'i~eazione ed esecuzione di 
eventi (co'nfereoze. seminari, dibattiti) organiuati dat CéMiSS, relativi all'area a me 
affidata: 
la partecipazione diretta agli eventi di cui sopra, in qualità di retatore ed esperto d'area 
per conio del CeMiSS. 

L'incarico relativo alla realizz~zionc deU'Osservalorio Strategico é stato rinnovato, senza 
soluzione di continuita, dallg99 a120t2. 
Nel corso degli anni, alla prestazione sopra descritta é stata anche aggiunta la responsabifilà di 
redigere documentazione ulteriore, in fingua inglese, atta a costitu,ire il periodico del Ce~iSS 
'CeMiSS Quarterty', pubblicato e diffuso secondo le slesse modalità dell'Osservatorio 
Strategico. 

Dal 1998 at2011 

Centro Militare di Studi Strategici, Palazzo Salviati, Piazza della Rovere, 83 - 00165 Roma 

Centro Studi del Ministero della Difesa 
Ricercatore 
A partire dat 1998, e senza soluzione di continuità, ricevo dal Centro Mililare di Studi Strategici 
(CeMiSS) \'incarico di efleUuare ricerche e studi su temi di prioritario !nteresse per 
l'Amministrazione della Dilesa. Tali sludi sono stali in alcuni casi pubbficati a cura dello stesso 
CeMiSS, altre volte pubbticati da case editrici esterne. 
Più in deHaglio, i temi di ricerca a me affidati sono stati: 

anno 2011: "Il ruolo della CAlmunicazione Strategica nella prevenzione e gestione dei conOiI1i e 

000, _.""",",00 od ~""~, d' ~"9M II r",,~~, d':' "'~,:; 
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• Dale (da - al 
, Nome e indirizzo del dalore di 

lavoro 

, Tipo di azienda o settore 
• Tipo di impiego 

; Principart mansioni e responsabilità 

, DaJe (da - al 
, Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
, Tipo di azienda o sellore 

, Tipo di impiego 
, Principali mansioni e responsabililà 

'Date (da - al 
• Nome e indirizzo del dalore di 

lavoro 
, Tipo di azienda o settore 

, Tipo di impiego 
, Principali mansioni e responsabilità 

• Dale (da - al 
, Nome e indirizzo del dalore di 

lavoro 
, Tipo di azie~da o sellore 

, Tipo di impiego 

a~no 201(j; 'Analisi dei limiti di soslenibilità di operazioni non,Artiele 5 condotte dall'Alleanza 
AUantica, sulla base delle esigenze di difesa collettiva e di pro!ezione territoriale dei Paesi 
membri, alla luce delle capacità mililari complessive esprimibili dalla NA iO e del potenziale 
mililare della Russia'; 
anno 2009: 'La crisi nel Caucaso tra Russia e Georgia: scenari a livello regionale/globale; 
implicazioni per l'interesse nazionale e prospettive lulure per l'ltalia~; 
anno 2008: 'Prospettive della sicurezza in Europa'; 
anno 2007: 'Russia's MilitaI)': a mediunrterm estimate'; 
da/ 2002 a/2006: La traslormazione dello strumento mmtare italiano, studio pluriennale condollo 
congiuntamente con gli analisti della RAND Corporation (Washington D,C,); 
anno 2005: 'La regione caucasica, Estremismo religioso, terrorismo e connitli armati', in 
cooperazione con ii Caucasus Policy Institute - King's College 01 London; 
anno 2004: 'Le risposte alle nuove minacce alla sicoreua: terrorismo, mifitanza islamica ed 
armi di distruzione di massa; la Russia come caso studio', in cooperazione con /'Institute lor 
Policy Studies del King's College 01 London; 
anno 2003: 'Gli Helsinki Head/ina Goals e la compatibmtà Ira NA TO Respons9 Fonce e 
Europ8an Rapir} Reac/ion Forco·, congiuntamente con i Ricercatori dell'tnstilute far Policy 
Studies del King's College of london; 
anno 2001: 'l'accesso dei paesi europei ai sistemi C41SR statunitensi in operazioni tipo 
Petersberg', parle di un più ampio progetto di ricerca con dallo con ~ Cenlle for Delence Studies 
del King's College 01 London; 
anno 2000 e 2001: l'evoluzione della connittualità nei lerrilori dell'ex-Unione Sovietica; sono 
parte del team di ricerca congiunto con gli analisti del Centro di Studi Mlitari Slr.!tegici di l..Iosca, 
nonché segretario del team di ricerca italiano; 
anno 1998: ·Strumenti di deterrenza per una media potenza regionale; l'impiego di armamento 
di precisione contro la proliferazione di armi di distruzione di massa', 

Da setlembro 2009 a dicembre 2009 
RAND Europe - UK, 
Westbrook Cantre ,Millon Road - Cambridge, CB4 lYG - Regno Unito 
Cenllo Studi 
Analista e ricerca/ore 
Parte del Progelto commissionalo dal Ministero della dilesa britannico, relativo alla Fregate di 
Nuova Generazione [fype 261, Responsabile dello studio di base relativo al pregelto FREMM-IT 

Nel corso dci 2009 
IstiMo dell'Enciclopedia Italiana Treccani, Piazza dell'Enciclopedia lialiana, 4, 00186 Roma 

Istituto di cultura 
Consulenza 
Consutente dell'Istituto deU'Enciciopedia Italiana: Treccani, per la realizzazione deU'opera 
'Treceani XXI Secoto', Sono responsabile 'del tema 'Le Guerre di IV Generazione', 

Da ottobre 2008 a dicembre 2009 
Cenlro Studi Politica Inlernazionale, Via d'aracoeli 11,00186 Roma 

Cenllo Studi 
Consulenza 
Parte del Gruppo di Esperti riuniti nel 'Crisis monitoring Group·, promosso dal Minislero degli 
Affari Esteri per il monitorag9io delle principafl crisi inlemazionali di diretto interesse per rtlalia, 

Febbraio 2009 
Università degli Studi 'Roma Tre', Facoltà di Scienze Politiche, Via Gabriello Chiabrera 199-
Roma 
Universit~ 

'-'''II ~ 3 
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• Principali mansioni ,e;responsabifilà 

• Date (da - al 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
• Tipo di aZienda o sellore 

• Tipo' di impiego 
• Principali mansioni e responsabilila 

• Dale (da - al 
, Nome e indirizzo del dalore di 

lavoro 
• Tipo di azienda o settore 

. Topo di impiego 
, Principali mansioni e responsabilità 

• Date (da - al 
, Nome e indirizzo del datore di 

iaYoro 
• Tipo di alienda o settore 

, Tipo di impiego 
, Principan mansioni e responsabilità 

, Dale (da - al 
, Nome e indirizzo del datore di 

tavoro 
, Tipo di azienda'o sellore 

, Tipo di impiego 
, Principali mansioni c responsabmta 

, Date (da - al 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
, Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 
, Principali mansioni e responsabilita 

, Date (da - a) 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
• Tipo di azienda o sellore 

, Tipo di impiego 
, Principali mansioni e responsabmtà 

Docente in 'Questioni di sicurezza nell'area caucasica', parte del Master in 'Peacekeeping and 
Security Studies'. 

Settembre 2007 
Stato Maggiore della Dife~a , Via XX Settembre 11 • Roma 

III Reparto SMD 
Esperto 
Relatore italiano durante il NA TQ·Russia Council, ad·hoc y.orking 9fOuP on missile proliferation. 

Dal 2003 at 2007 
Link Campus· University ,of Malia, via Nomentana 335 ·00162 Roma 

Universil3 
Professore a controtto 
Docente in 'proliferazione e minaccia delle, armi di distruzione di massa', parte del Master in 
'Intemgenca and Security", Sono inottre responsabile di un modulo (Ii insegnamento a lavore del 
Corpo delle Capitanerie di Porto, 

Da novembre 2005 a dicembre 2006 
Centro Studi Pofitica Intemazionate, Via d'Aracoeti 11 , 00186 Roma 

Centro Studi 
Analisla e team leader 
Sono coordinatore del progeHo e team-teader nell'attività congiunta ,tra CeMiSS, CeSPI e Uniled 
Nations System Statf College, relativamente allo studio della smobilitazione e successiva 
ricostruzione delle forze aomale in Mozambico, Kosoyo e Afghanistan. 

Da agosto a novembre 2004 

ISIS Europe, Rue Archiméde 50, 6-1000 8russels, 8elgio 

Centro Sludi 
Analista e ricercatore 
Collaboro con l'ISIS-Europe (8ruxelles), per un progranvna di supporto informativo a ta\'Ore 
dell'Unione Europea, sul tema: 'EU research and innovation porrcy and the future of the 
European Comrron Foreign and Seçurity Policy', Sono responsabile det lask: 'Identity major 
policy issues (n!he Eastem neighbouring countries, including Russi,!,-

Aprile 2004 
Centro Mililare di Studi Strategici, PialZa della Rovere, 83, 00165 Roma 

Centro Sludi del Ministero della Difesa 
Analista 
Partecipo ad una atlivilà congiunta fra Ricercatori CeMiSS ed anatisti dello Strategie 
Assessment Group, Directorale of Intelligence, Centrai InleUigence Agency, per l'aw'oO di uno 
studio CeMiSS - SAG sulle minacce all'Europa provenienti. nef medio periodo, dall'area 
dell'Alrica seltenlrionale, 

Da luglio a dicembro 2002 
ISIS Europe, Rue Archirnéde 50, 8-1000 Brussels, Belgio 

Centro Studi 
Anafista e ricercatore 
Collaboro con l'ISIS·Europe 
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• Date (da - al 
• Nome e indirizzo del dalOle di 

lavoro 
• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e responsabifilà 

• Dale (da - al 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
• Tipo di azienda o seltore 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e responsabifità 

• Date (da - a) 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavaro 
• Tipo di azienda o sellore 

• TiP.O di impiego 
• Principali mansioni e responsabilità 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

• Date (da - al 
• Nome e tipo di islilulo di islruzlone 

o formazione 
• Princip~1i materie I abililà 

proressionali oggetto dello studio 

, Qualifica conseguita 
• Uvello nella classificazione 

nazionale (sa pertinente) 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

LINGUISTICHE 

MADRELINGUA 

Sicurezza e della Difesa. a ravore del Partamenlo Europeo. Sono responsabITe dell'analisi degli 
asselti per lo slrike di precisione, ~ Combal·SAR e il trasporto strategico delle Forze .o.nnate 
europee. Il lavoro é slalo pUbblicato da ISiS·Europe. 

Da marzo a maggio 2002 

Apri spa, Roma 

Consulenza Slralegica 
Consulente 
Ho curato la rase di cosliluzione di un centro di analisi degli everiti intemazionali, inlemo aDa 
suddella Società e funzionale al suo piano di sviluppo aziendale, mediante la selezione del 
per.;onale destinalo alle runzioni di analisi, la preparazione di un :manuale operativo e l'òV\io 
effettivo delfatlività. 

Da settembre 2000 a luglio 2001 
Istituto delfEncidopedia Italiana Treccani, Piazza dell'Encidopedia Italiana, 4, 00186 Roma 

Istilulo di cullura 
Collaboratore 
Ho collaborato come consulenle estemo con l'Istituto della Enciclopedia lta6ana, per 
l'aggiornamento di 43 lemm dell'Enciclopedia Tr.eccani, relativamente alle tecnologie militari e 
aerospaziali. 

A partire dal 1997 
Vari 

Editoria 
Pubblicista 
Allivilà di pubblicista sui periodici: Rivista Italiana Difesa, umes, Defence Today, Force Security. 
Rivista Marittima, Panorama Diresa, Inrormazioni della D:res~, Aspenia, Circa 60 articoli e 
contribuii editoriali finora pubblicati. 

Dal 1988 al 1995 
Universilà 'La Sapienza', Facoltà di Scienze Politiche 

Sdenze Politiche, Dirillo Pubblico e Coslituzionale, Storia MOdema e Contemporanea, 
Socio!ogia, Economia Politica, Economia Intemazionale, Scienza deUe Finanze, PofiUca 
Economica e Finanziaria, Statistica e Siatislica Economica 

Laurea (vecchio.ordinamenlo) 
110 e lode 

5 
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AL TRE LINGUE 

• Comprensione 

• Parlato 
• Produzione scrilla 

• Comprensione 
• Parlato 

• Produzione scritta 

• Comprensione 

• Parlato 
• Produzione strilla 

ALTRE CAPACtTÀ E COMPETENZE 

INGLESE 

C2 
C2 
C2 

FRANCESE 

A2 
~1 
Al 

ROMENO 

A2 
A1 
A1 

Corso di preparazione quale senior advisor in tema di Politica N~deare della NATO. condollo 
presso la.Scuola NATO di Oberammergau, Germania. . 
Corso di orienlamento e sopravvivenza in aree di conflillo, condotto,presso la Scuola di Fanteria 
dell'Esercilo lIaliano, presso Cesano (Roma). 

Consapevole delle sanzioni penali previste dall'articolo 76 d.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445. per le ipolesi di falsità in atU e dichiarazioni 
mendaci ivi indicate, il sotloscriUo dichiara che ~ presente c.v. vale come autocertificazione ai sensi del citato d.P.R. n. 44512000, in ordine alle 
inlormazioni in esso contenute e al possesso dei tiloli dichiarati. 

Au.toriuo il trattamenlo'dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. 196 del 30 giugno 2003. Q q.-, '\ 

D,.21/~ ,"m,~ a -~~ 
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