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1. Finalita e criteri ispiratori

Ai sensi dell'art. 7, comma 1, del Decreto Legisia27 ottobre 2009, n. 150, e successive modifi-
caziont, il presente Sistemadescrive i criteri di carattere metodologico @gedurale per la mi-
surazione e valutazione deflgerformance organizzativa’ del Ministero della Difesa, definendo,
in particolare, le fasi, i tempi, le modalita eoggetti responsabili del processo, al fine di reade
trasparente e condiviso il modello attraverso dlgu’azione amministrativa del Dicastero € impo-
stata, monitorata e valutata in rapporto alla spmcita di attuare piani e programmi per consegui-
re gli obiettivi fissati.

2. Le caratteristiche distintive dell'organizzazione

Il Ministero della Difesa opera nell’ambito di uequliare quadro legislativo di riferimento che ne
definisce i compiti e le funzioni.

Nello specifico, al Dicastero sono attribuite l@Zioni spettanti allo Stato in materia di difessi-e
curezza militare, politica militare, partecipazioaemissioni internazionali, ad organismi interna-
zionali di settore e pianificazione generale e apea delle Forze Armate.

Da tali compiti discendono le missioni dello strurteemilitare {ntese come traduzione delle nor-
me legislative e regolamentari nel quadro di rifeeénto nazionale e internazionglevvero:

a. difesa dello Stato, che implica per lo strumentbtane la capacita di far fronte a tutte le poten-
ziali forme di minaccia realisticamente ipotizzgbil

b. difesa degli spazi euro-atlantici, missione chéirsa@inde la disponibilita di uno strumento mili-
tare proiettabile e in grado di operare con gkatll e, pertanto, qualitativamente adeguato al
ruolo che il Paese intende rivestire nel contestbAdleanza di cui fa parte;

c. contributo alla prevenzione e alla gestione delisi,cche richiede la disponibilita di capacita
proiettabili e diversificate al fine di garantir@ pace, la sicurezza, la stabilita e la legali&, n
contesto di organizzazioni internazionali e/o diadi bi-multilaterali;

d. concorso alla salvaguardia delle libere istituzimtiintervento nelle pubbliche calamita.

Le missioni e le funzioni testé richiamate, leteéd’'nttica dellaperformanceorganizzativa, indica-
no che Ioutput” complessivo che il Ministero delDifesa e istituzionalmente deputato a fornire
qualificabile come “approntamento, ammodernamentopéego dello strumento militare”, verso il
quale & coerentemente orientato il ciclo dptaformancedi cui ai paragrafi successivi.

3. Il ciclo di pianificazione, programmazione, gestiere controllo della performance

Il ciclo dellaperformancedel Ministero della Difesa si articola nelle seguéasi (Eig. 1):

a. pianificazione, di carattere eminentemente concettuale, nelllequngono individuate le prio-
ritarie linee strategiche da perseguire in unapgetisva di medio/lungo periodo;

b. programmazione di carattere organizzativo, in cui sono defieiti assegnati, per ogni livello
ordinativo ed in funzione delle risorse presumilaihte disponibili, gli obiettivi che si intendono
conseguire nel breve termine, funzionali ai supemalirizzi strategici;

c. monitoraggio, finalizzato a verificare, in fase gestionaldiviéllo di conseguimento degli obiet-
tivi programmati e valutare I'opportunitd/ necedslt attivare eventuali azioni correttive;

d. misurazione e valutazione dellaerformance organizzativa ed individuale;

e. rendicontazione dei risultati al Vertice politico del’ Amministrazione, agli Oagi istituzionali
di controllo, nonché ad altri soggetti pubblicivati a qualsiasi titolo interessati.

1 Di seguito Decretd.

2| Ministero della Difesa adotta distintBistenii per la valutazione dellperformanceorganizzativa ed individuale, questultimo ap-
plicato al solo personale civil€io, in quanto I'art. 3 del Decreto Legislativo 3@mo 2001, n. 165, operando una deroga al prece-
dente art. 2, commi 2 e 3, stabilisce chmangono disciplinati dai rispettivi ordinamentimagistrati ordinari, amministrativi e con-
tabili, gli avvocati e procuratori dello Stato, lersonale militare e le Forze di polizia di Statb.ll. personale militare del Dicastero,
infatti, & interessato da un diverso sistema diteaione, disciplinato dagli articoli 688 e seguel D.P.R. 15 marzo 2010, n. 90
(“Testo unico delle disposizioni regolamentari in ent di ordinamento militare”)
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Fig. 1

Il ciclo integrato di pianificazione, programmazione e gestione della performance

8 Fase di rendicontazione 1 Fase di pianificazione 2 Fase di programmazione
Rapporto di performance, Relazione Atto di indirizzo Avvio della predisposizione
sulla performance e conseguente dell’Autorita politica del bilancio per obiettivi,
«validazione» dell’OIV dello Stato di previsione della spesa

e del Piano della performance
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3.1 La pianificazione, la programmazione e la gestione
La fase programmatica e quella gestionale rapptasendunque, la traduzione sul piano operati-
vo della pianificazione strategica formulata dalltArita politica Fig. 2)
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Tale processo:

a. prende avvio, entro il mese di maggio dell’annoeaatiente a quello di riferimento, con
'emanazione da parte del Ministro deRtto di indirizzo per I'avvio del ciclo integratoi d
programmazione della performance e di formazionebilancio di prevision&®, documento
predisposto dall’Ufficio di GabinettdJG) con il contributo dello Stato Maggiore della Bige
(SMD) ed il supporto metodologico dell’Organismo indidente di valutazione)(V), conte-
nente le priorita politiche in base alle quali atage la discendente programmaziciireafzia-
ria e per obiettivj e la formazione del progetto di bilancio perigmhnio successivo.

Tale documento € elaborato in coerenza ed a seguito

(1) della presentazione alle Camere del Documento din@uia e Finanzgevisto per il 10
aprile di ogni anng;

(2) dellemanazione delleLinee guidd del Presidente del Consiglio dei Ministri in mnteri
agli obiettivi generali per le Pubbliche Amministi@ni;

(3) degli eventuali indirizzi forniti del Dipartimentdella Funzione pubblica;

b. & formalizzato, ai fini deliter parlamentare di approvazione della legge di bitancon la
“Nota integrativa allo stato di previsione della sge”, elaborata dallo SMD in coordinazione
con UG e con il contributo dell'Ufficio Centrale Id8ilancio e degli Affari Finanziari
(BILANDIFE), degli Organi Programmator©f), di seguito indicati, e dei Centri di Respon-
sabilita Amministrativa C.R.A) del Dicastero, nonchévalidatd’ dall’OlIV sul portale ‘Note
Integrativé della Ragioneria Generale dello StaR3S secondo le tempistiche e modalita
annualmente stabilite dalla stessa RGS con appaitolaré. Con tale documento
I’Amministrazione illustra, su un arco temporalemnale, i criteri di formulazione delle previ-
sioni di spesa, gli obiettivi strategici da consege gli indicatori per misurarne il grado di
realizzazione;

c. si concretizza nellaDiirettiva generale per I'attivita amministrativala gestion&®, predispo-
sta da SMD con il contributo di BILANDIFE, coordiiaadall’OIV e trasmessa allUG per le
valutazioni finali, prima di sottoporla all’appraziane del Ministro entro 10 giorni dalla pub-
blicazione della legge di bilancio, con cui sonsegmate ai titolari dei C.R.A. le risorse finan-
ziarie funzionali al conseguimento degli obiettio attribuiti;

d. si conclude, entro il 31 gennaio di ogni anno, itdPiano della performance’, ovvero quel
documento programmatico-gestionale di orizzonentrale, elaborato da SMD con il contri-
buto del Responsabile per la prevenzione dellauz@ne del DicasterdPQ e di tutte le ar-
ticolazioni del Dicastero aventi causa, con il supp metodologico dell’Ol1V, in cui il Mini-
stro, in coerenza con la programmazione finanZiagtbilisce gli bbiettivi organizzativi
delle articolazioni di vertice del Dicastero, no@dli “obiettivi individuall' del personale civi-
le di livello dirigenziale.

In particolare, gli bbiettivi organizzativisi articolano in:
— obiettivi generali, che identificano le prioritaatgiche dellAmministrazione in coerenza
con le priorita delle politiche pubbliche nazionadil quadro del programma di Governo;

— obiettivi specifici del Dicastero.

L’arco temporale tra I'Atto di indirizzd ed il “Piano della performances scandito darhomenti
programmatici, che coinvolgono tutti i soggetti responsabili.

A tal ultimo proposito, in ambito Difesa le comp®te in materia di programmazione e gestione

®  Di cui alla Direttiva del Presidente del Cotisiglei Ministri del 12 marzo 2007.

4 Dicui allart. 21 della legge 31 dicembre 2069196, e successive modificazioni.

® Gli esiti della programmazione finanziaria si peid@ano entro il 20 ottobre di ciascun anno, datarésentazione del Disegno di
Legge di Bilancio DLB) al Parlamento, al quale sono allegate le Notgiattive relative a ciascun Ministero.

Prevista dall’art. 14, comma 1, del Decreto kkgivo 30 marzo 2001, n. 165. Con tale Direttivililhistro stabilisce gli obiettivi da
conseguire nellanno di riferimento, attribuisceripartisce le risorse agli Enti/Organi programmata fini dell'impiego
operativo, ed ai Dirigenti generali, titolari di CAR. ai fini del’amministrazione.

Previsto dall’art. 10, comma 1, d@&écretd.

Per favorire la coerenza della programmazionategica con il ciclo del bilancio, il processo degisposizione del Piano della
performanceha inizio subito dopo la presentazione alle CameteDocumento di Economia e FinanZZEF) ed in linea con gli
ulteriori documenti indicati al sottoparagrafo

o

o ~
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“integratd’ (Eig. 3) [(ovveronella dimensione finanziarigiche ha come oggetto la programma-
zione della spesajtrategica(che verte sull’assegnazione di obiettivi -indivatl ed organizzati-
vi- ai vari livelli ordinativi) ed economico-analiticglche rileva i costi delle strutturg)fanno
capo a:

(1) Organi Programmatori

Lo Stato Maggiore della Difesa érgano Programmatore di vertice interforze (OPI), per
cui il Capo di SMD e responsabile della programmaziongenerale finanziaria Egli e tito-
lare del ‘tontrollo operativo dei fondj che e I'attivita volta a:

» valutare, armonizzare e determinare in sede didarome del progetto di bilancio, le previ-

sioni di spesa per i programmi del Ministero edlldestinazione in funzione degli obietti-
vi strategici individuati, secondo le risorse praguilmente disponibili;

» seguire 'andamento della spesa per disporre, iegermurante, eventuali provvedimenti
correttivi e variazioni degli stanziamenti.

| Capi di Stato Maggiore di Forza Armata, il Comandante Generale dell’Arma dei Cara-
binieri, il Segretario Generale della Difesa/ Diretiore Nazionale degli Armamenti e il Di-
rettore dell’Ufficio Centrale di Bilancio e degli Affari Finanziari , in qualita di Vertici degli
Organi Programmatori (OP), rappresentano le autorita responsabili dellgg@mmazione e
destinazione delle risorse per il conseguimentdi addettivi (obiettivi operativi e programmi
operativi - OBO e P{pad essi assegnati.

Dette autorita, per I'area di rispettiva competeresgercitano I'impiego operativo dei fondi
che si esercita mediante:

* una preliminare valutazione e proposta, in sederchazione del progetto di bilancio, delle

previsioni di spesa correlate agli obiettivi opetiae all'attuazione dei discendenti pro-
grammi operativi RO);

* I'emanazione, esercizio durante, delle disposizipei la realizzazione degli obiettivi di
propria responsabilita, indirizzando e coordinatelattivita dei titolari degli obiettivi e
programmi operativi,

« la proposta di variazioni alle risorse affidatdunzione dei rispettivi obiettivi.

(2) I Centri di Responsabilita Amministrativ@.R.A) svolgono, secondo le disposizioni emanate
dagli OP, l'attivita tecnico- amministrativa consascon la gestione degli stanziamenti iscritti
nei rispettivi ‘programmf e finalizzati alla realizzazione dei connessiattivi.

(3) I Centri di costo, ai fini della contabilita ecaonro-analitica, rappresentano i soggetti ai quali
fanno capo i bilanci economici annuali e le relatoonsuntivazioni periodiche in fase di ge-
stione. | Centri di costo apicali, identificati aorrispondenza dei C.R.A., effettuano la previ-
sione e la rilevazione dei costi delle risorse uenarstrumentali, correlate ai singadietviz,
impiegate dai centri di costo sottostanti. Fig. 3

BILANCIO TRIDIMENSIONALE

Bilancio per Elemento

>

obiettivi , contabile
integrato

Bilancio economico

Bilancio finanziario

BILANCIO per obiettiviz=======p contabilitd per destinazione
BILANCIO economico Sy contabilitd per natura
BILANCIO finanziario ) contabilita finanziaria
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Dal punto di vista dellprogrammazione strategica che maggiormente rileva ai fini del presen-
te “Sistem§ gli obiettivi organizzativi sono la descriziongntetica di un traguardo che
I’Amministrazione si prefigge di raggiungere in determinato arco temporale.

Essi sono proposti dallo SMD, di concerto con tigtarticolazioni del Dicastero aventi causa e
con il supporto metodologico dell’OlV, nell'otticdella programmazione condivisa e partecipata,
e sottoposti all’'approvazione del Vertice politidel Dicastero nell’lambito dei documenti pro-
grammatici innanzi richiamati

Ai fini della loro corretta individuazione e defaidne, devono rispondere ai requisiti indicati nel
“Decretd, ovvero devono essere:

* un numero circoscritto, rilevanti e pertinenti e alla missione istituzionale
dellamministrazione, alle priorita politiche ed l@isogni della collettivita, nonché tali da de-
terminare un significativo miglioramento della gtabtei servizi interni ed esternierogati;

» specifici e misurabili in termini concreti e rifbiii ad un arco temporale determinato;

e commisurati ai valori di riferimento derivanti deandarddefiniti a livello ministeriale §d es.
lo standard della qualita dei servizi, di cui ingsgto) o da comparazioni con articolazioni ed
unita organizzative omologhe, nonché correlati @dlerse disponibili.

In particolare Eig. 4):

— le priorita politiche (PP) costituiscono le direttrici politico-amministredi di interesse che il
Ministro pone al vertice della propria azione. Esgsesentono la traslazione degli obiettivi del
Dicastero dal piano politico-istituzionale al piaamministrativo-gestionale e sono declinate
in discendenti obiettivi di primo livello, seconda principio di“cascading™;

— gli obiettivi di primo livello, distinti in obiettivi strategici e strutturali (OB (a seconda
che abbiano diretto legame con precise linee dirinzb del Vertice politico del Dicastero e
che assumono, quindi, carattere di rilevanza, disicwita o novita, oppure siano normali at-
tivita istituzionali condotte dallAmministraziop&éanno valenza, di norma, triennale_e sono
attestati al Capo di SMDN qualitd di Organo Programmatore di vertice interfojzén coe-
renza ed attuazione delle priorita politiche. Rigpalla struttura del bilancio, ciascun OBS,
deve essere contenuto nell’ambito di un solo progra di spesa e, quindi, attestato ad un solo
C.R.A., in modo da assicurare l'univoca corrispodetra le risorse, le strutture organizzative
ed i risultati ottenuti. Cid non esclude che ogrmigramma possa comunque alimentare piu di
un OBS. Tuttavia ognuna delle “azioni” finanziadscendenti dal medesimo programma di
spesa sara riferita ad uno ed un solo OBS. Ogni,@Bife, &€ misurato attraverso uno o piu
indicatori diperformancej cui valoritargetvengono stimati per ciascuno degli anni del trien-
nio di programmazione;

— gli obiettivi operativi (OBO), o obiettivi di secondo livello, rappresentana@amplesso delle
“prestaziorii e dei ‘risultati” da assicurare per il conseguimento del supenbrettivo strate-
gico/strutturale. Essi sono attestati agli OrgammigPammatori, in capo ai rispettivi Titolari, o
ad altra Autorita di vertice, in relazione alle quetenze/ responsabilita nella specifica materia.
Sono realizzati, di massima, entro il ciclo di weizio finanziario e, qualora associati ad un
determinato volume di risorse finanziarie funzi@nal loro conseguimento, con le risorse di
un singolo programma di spesa. Per ciascun OB@w8gbo il risultato annuale da conseguire;

— | programmi operativi (PO), o obiettivi di terzo livello, rappresentano lhata di dettaglio
strumentali alla realizzazione del superiore ohietbperativo. Ciascun PO, fa riferimento ad
una sola azioné attestata al pertinente Organo Programmatoreci@scun PO, inoltre, sono
indicati: il pertinente $ervizid del “piano dei serviZiadottato dalla Difesa in coerenza con la

9
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Essi vengono generalmente espressi con un vegban(gliorare, incrementare, sviluppare, perseguicc) ed implicano un mi-
glioramento/ progresso di un determinato progetovizio/ processo.

Il termine “@scading si riferisce al processo di traduzione/ declioa® di macro obiettivi di lungo periodo, individugter
I'organizzazione nel suo complesso e con elevaadadi rilevanza per il pubblicemgtcomeg, in discendenti obiettivi di breve pe-
riodo e di significato concreto per le dipendemtité operative.
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corrispondenti “azioni” finanziarie il responsabila struttura organizzativa competenteé li-
velli qualitativi e/o quantitativi delbutputda conseguirec(l. livelli dei servi?i, gli indicatori
ed i tempi di realizzazione. | P&stituiscono il punto di raccordo tra la vista fategica”,
quella “economico-gestionale” e quella finanziaria.

Fig. 4
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Infine, i PO assegnati alle unita organizzativeprapentano usetdi obiettivi nel cui ambito
le Autorita valutatrici intermedie traggono gli etivi individuali (obiettivi organizzatiyi da
attribuire al personale dirigenziale civile conarico di livello generale, cosi come previsto
dal “Sistema di misurazione e valutazione della perforweaindividuale del personale diri-
genzialé&, approvato dal Ministro della Difesa con D.M. 2&ttembre 2016F{qg. 5).

La misurazione del raggiungimento degli obiettwiane attraverso specifigidicatori e valori
target, che concretizzano gli intenti del’Amministrazione.

Per quanto attiene aghdicatori, essi sono definiti come grandezze espresse feott@ di valo-

re assoluto o rapporto Per garantire I'efficacia nella misurazione dafigiungimento di un
obiettivo, e fondamentale che ogni abbia una suaistenza e validita, che puo essere verificata
attraverso il possesso dei seguenti attributi:

« comprensibilita l(indicatore deve essere chiaro, contestualizzatmisurabil§ e rilevanza

1| PO sono generalmente attribuiti alle strutim@inative che compongono le articolazioni di \e=tilel Ministero Reparti degli Sta-
ti Maggiori di F.A., del Comando Generale dell’Arrdai Carabinieri e del Segretariato Generale, Dicgd Generali e Direzioni
Tecniche dell’area tecnico-amministrativa, Ufficit@eli del Ministero, Commissariato Generale peolgoranze ai Caduti, Uffici
e Strutture di diretta collaborazione del Ministiexc.).

12 50no indicate di seguito, a titolo esemplificatialcune tipologie di indicatori per la misuraziatellaperformanceprganizzativa:

- indicatori di outcome misurano I'impatto positivoad es. in termini di benefici socio-economici d‘distomer satisfaction)y
sulla collettivita {nterna ed esternjeo sui particolari destinatari cui € rivolta I'amie, derivante dal conseguimento dell'obiettivo;
indicatori di output misurano il risultato immediato al termine di wattivita o di un processo;
indicatori di efficienza: rappresentano la misura del rapporto tra il tigalconseguito e le risorse impiegate;
indicatori di efficacia e qualita: volti a rilevare la qualita percepita dagtakeholdersispetto all’erogazione di un determinato
servizio / attivita / prodotto oppure ai procesdodo realizzazione;
indicatori di economicita: misurano la capacita del’ Amministrazione di miigzare i costi a parita @utput
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(deve essere significativo per il personale a casgsegnato I'obiettivo, utile per i valutatori e
valido per gli stakeholde)s

» confrontabilita leve prestarsi a comparazioni sia in termini tengtioche organizzatiyi fat-
tibilita (deve essere adeguato alle risorse finanziarie, wnsastrumentali disponibili, calibra-

to rispetto al tempo a disposizione e adeguatasaéesii informativi in uspe affidabilita feve
essere idoneo a misurare I'obiettivo ed esentenflagnze che possano condizionare o inficia-

re la sua determinaziohe

Per garantire I'efficacia e I'economicita nella omiazione del raggiungimento di un obiettivo, é
fondamentale che gli indicatori siano scelti ptamiamente tra gli indicatori standardizzati svi-
luppati nellambito detontrollo interno di gestioneper misurare il livello di ciascuno dei servi-
zi del “piano dei serviZiadottato dalla Difesa in coerenza con le cornjfnti “azioni” finan-
ziarie. Inoltre, ai fini della corretta individuane e scelta degli indicatori piu idonei a rappres
tare gli obiettivi del’Amministrazione, dovranngsere osservate le indicazioni metodologiche di
cui all’Appendice 1 delle Linee guida per il Piano della performaricdel Dipartimento della
Funzione Pubblica, citate in premessa.

| valori target, invece rappresentano il livello di risultato per il quaie,funzione delle eventuali
risorse assegnate, si considerano adeguatamegtaentagli obiettivi.

Essi devono essere definiti in modo coerente shodlae di risultati maturati in precedenza
dall’lamministrazione ttend temporale - valore medio storjcoppure tramite il confronto con
realta esternebenchmarkinyy Tali valori devono essere realisticamente amBizé sfidanti, in
maniera da stimolare I'azione di miglioramento.

Fig. 5
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3.2 La misurazione e valutazione della performance onjgzativa

Il “Decretd attribuisceal’OIV il compito di effettuare il controllo stragica®, che consiste nel
verificare il concreto perseguimento delle lineendiirizzo e delle disposizioni o direttive gover-
native e ministeriali; I'analisi, preventiva e sessiva, della congruenza e/o degli scostamenti tra
le missioni affidate dalle norme, gli obiettivi apévi prescelti, le modalita di perseguimento e le
risorse umane, finanziarie e materiali assegnatej\liduazione di eventuali fattori ostativi e re-
sponsabilita per la mancata o parziale attuaziomeché i possibili rimedi.

Inoltre, I'OIV, anche accedendo ai sistemi di colttr strategico e di gestione in uso presso
I’Amministrazione, verifica le risultanze dellgerformancerispetto agli obiettivi programmati
durante il periodo di riferimento, segnalando al@no di indirizzo politico-amministrativo la
necessita e/o 'opportunita di interventi corrattivcorso di esercizio, in particolare in relazon
al verificarsi di eventi imprevedibili tali da atsre I'assetto dell’organizzazione e delle risase
disposizione dell Amministrazione.

Detto controllo si realizza -generalmente- attragarn monitoraggioHig. 6):

IL CONTROLLO ED IL MONITORAGGIO STRATEGICO

Verifica periodica del grado di raggiungimento degli obiettivi mediante
utilizzo di indicatori, metriche e zarget.

PROGRA]\’E\’IAZION]‘:\ GESTIONE > -
> E > >

l

t

MONITORAGGIO < [.] g MONITORAGGIO
FINALE 1 CONTROLL 7 INTERMEDIO

Per riferire (a cura dell’OIV) all’Organo di indirizzo politico sugli esiti
dell’attivita svolta.

Perché

Applicativo SIFAD

181 8

a. intermedio, in corrispondenza della chiusura dehprsemestre dell’anno di riferimento;
b. finale, a chiusura dell’'esercizio finanziario.

In linea generale, nei relativi rapporti sono ewiziati:
a. per il monitoraggio intermedio:
- le variazioni di bilancio eventualmente intervenatée rimodulazioni discendenti dalla ri-
partizione di ulteriori risorsepér es. di quelle inizialmente allocate nei capittndi” );
- le eventuali modifiche apportate nella filiera demfiettivi, anche in termini di metriche e
indicatori;
- lo stato di avanzamento e andamento dei prograrperadvi, in relazione ai dati di spesa;

13

Di cui all'art. 6, comma 1, del Decreto Legistati30 luglio 1999, n. 286, e successive modificazitnoltre, I'art. 21, comma 2,
del D.P.R. n. 90/201@¢me modificato dal D.P.R. n. 65/2QXtevede chepfer lo svolgimento dei propri compiti al’Organisné
attribuita la facolta di accedere agli atti e ai domenti concernenti le attivita ministeriali di @messe e di richiedere ai titolari de-
gli Uffici dirigenziali di riferimento le informamini all’'uopo necessarfe
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- le eventuali proiezioni in termini di criticita diompletamento di programmi, sia per pro-
muovere I'adozione dei necessari e opportuni ietivcorrettivi, sia per tenerne conto nel-
la fase di predisposizione della programmazioretegica per I'anno successivo;

b. con quello finale:
- la situazione finanziaria riferita al 31 dicembre;
- irisultati complessivi di OBS, OBO e PO, apprezratelazione ai valori conseguiti dai ri-
spettivi indicatori e parametri di spesa ;

- gli effetti degli eventuali correttivi apportati torso d’anno e la situazione dei programmi
operativi non conseguiti, ovvero parzialmente ezalii ed eventualmente da trasportare al
successivo esercizio finanziario;

- eventuali approfondimenti condotti dall’'OIV su tetiche specifichefocus.

Inoltre, I'OIV, per talune linee di indirizzo indate dal Vertice politico e concernenti la priorita
politica 3 (miglioramento della governangeiconducibili a specifici obiettivi di primo livi
(OBY9, condurra in maniera concomitante e parallela Blogrammazione Strategica, ulteriori
valutazioni ed approfondimenti di merito, attrawespecifici Obiettivi digovernancgOBG), at-
tribuiti alle pertinenti Autorita di verticé o “Responsabilidi articolazioni di vertice.

In occasione di ogni monitoraggio, gli Organi Paygmatori intestatari di obiettivi operativi,
coordinano e validano I'attendibilita delle inforei@ni immesse nel sistema informativo per la
gestione integrata del bilancio dellAmministrazoBifesa SIFAD $istema Informativo Finan-
ziario Amministrazione Dife$alai responsabili dei sottostanti programmi operdiornendo al-
tresi elementi utili alla loro comprensione.

Gli esiti del monitoraggio strategico forniscontiresi, come gia richiamato in precedenza, indi-
cazioni ed elementi per la valutazione della dimgecivile del Dicastero con incarico di livello
generale.

Sulla base delle informazioni derivanti dal moraggio dell’esercizio precedente, vengono re-
datti, in ordine temporale:

(1) la “Nota integrativa al rendicontpda trasmettere al Ministero del’Economia e ddfinanze
(ai sensi dell’art. 35 co. 2 della Legge 196/2)0fulla scorta delle indicazioni che annualmen-
te la Ragioneria Generale dello Stato fornisce @pposita circolare, di norma nel mese di
febbraio.La Nota contiene un’illustrazione dei dati consuintdi spesa e dei valori misurati
dagli indicatori, nonché la valutazione del gradoagigiungimento degli obiettivi programma-
ti;

(2) il “Rapporto di performanéeda trasmettere entro il 15 giugno di ciascuncaate Camere
(ai sensi dell'art. 3, comma 68 della Legge 24 dioen007, n. 244), per essere sottoposto
all’esame delle Commissioni parlamentari competantiateria. || Rapporto evidenzia:

* irisultati conseguiti dal’Amministrazione in tem di spesa e di utilizzo di risorsénan-
Ziarie, umane e strumentgli

» l'efficacia nell’allocazione delle risorse ed ilaglo di efficienza dell’azione amministrativa
e le misure ritenute necessarie per 'adeguamendaienalizzazione delle strutture e delle
funzioni amministrative;

(3) la “Relazione sulla performantedi cui all'art. 10, comma 1, delDecretd, documento
elaborato dal’Amministrazione entro il 30 giugnbagni anno & cura di SMD per quanto
concerne l'intero contesto della Programmazionatgigica ed integrato dall’'Ufficio di Gabi-
netto con riferimento ad eventuali Unita e/o StitgtOrganizzative costituite per compiti spe-
cifici disposti dal Vertice politicped inviato all'OIV per la sua validazione.

Quest'ultima conclude il ciclo di gestione deflarformance-avviato 'anno precedente con
I'Atto di indirizzo del Ministro- esaminando il rgprto tra risultati conseguiti e scostamenti ri-
levati e formulando proposte in termini di miglioranto del ciclo dellperformance

14 ConcernenteDisposizioni per la formazione del bilancio annuelpluriennale dello Stato (legge finanziaria 2008)
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(4) il “Documento di validazione della Relazione sulla grenance” redatto e validato dall’OlV,
nonché trasmesso dallAmministrazione, entro ilseftembre, al Ministero dellEconomia e
delle Finanze ed al Dipartimento della Funzionelfiah. La ‘Relazione sullgperformancé
puo esser validata a condizione che la stessaaséarsdatta in forma sintetica, chiara e di im-
mediata comprensione ai cittadini e agli altri titénali.

Inoltre, ai sensdell’art. 14 del D.Lgs. 150/2009, il processo disarazione dellgperformance
deve essere effettuato con particolare attenzibbaeignificativa differenziazione dei giudizi e le
risultanze delle valutazioni sono realizzate coooihvolgimento dei cittadini o degli altri utenti
finali delle attivita e dei servizi erogati, non¢ch#ve presenti, dei risultati prodotti da indagini
svolte da agenzie esterne di valutazione ed ar@isilotte dai soggetti appartenenti alRete
nazionale per la valutazione delle amministrazipuabbliché.

In particolare, i cittadini, anche in forma assteigartecipano al processo di misurazione della
performanceorganizzativa, sia comunicando direttamente alr@lIproprio grado di soddisfa-
zione per le attivita e per i servizi erogati, s@mite sistemi di rilevazione che assicurino ogni
piu ampia forma di partecipazione e collaborazideiedestinatari dei servizi.

| risultati delle predette rilevazioni sono pubhblic con cadenza annuale, sul sito istituzionale de
Dicastero.

In Allegato é riportato un dettagliato prospetto che riepilbigéero processo integrato di pianifi-
cazione, programmazione, gestione, monitoraggiendicontazione dellperformanceorganiz-
zativa del Ministero della Difesa e degli Enti Vagi sottoposti al controllo strategico dell’OlV,
con l'indicazione degli EAO competenti e le datprdivisto perfezionamento.

4. Integrazione della programmazione strategica cotriaflocumenti di indirizzo politico
In tema di contrasto e prevenzione della corruzierd promozione della trasparenza, la Difesa
adotta annualmente iPiano triennale di prevenzione della corruzidi@TPQ), in cui sono elen-
cati i compiti del Responsabile della prevenzioakadcorruzione RPQ e del referenti individuati
in ciascuna organizzazione di vertice del Ministeronché le misure e gli strumenti previsti per il
contrasto ai fenomeni corruttivi.
In tale ambito, I'art. 41 del D. Lgs. n. 97 del BQha, tra I'altro, sancito il principio per cui:
a. il Vertice politico dellAmministrazione definisagli obiettivi strategici per la specifica materia,

che costituiscono contenuto necessario dei docurdeptogrammazione strategico-gestionale
e del PTPC;

b. 'OIV é deputato alla verifica della coerenza ttaapiettivi del PTPC e quelli previsti nei do-
cumenti di programmazione strategico-gestionaferendo all’Autorita Nazionale Anticorru-
zione ANAQ circa lo stato di attuazione delle citate miqureventive;

c. nella misurazione/valutazione deflarformancendividuale si deve tenere conto anche del gra-
do di conseguimento degli obiettivi connessi canticorruzione/trasparenza.

Pertanto, il Piano della performancedella Difesa in qualitadi principale documento di pro-
grammazione strategica, deve raccordarsPario triennale per la prevenzione della corruzigne
attraverso la valorizzazione di idonei obiettivndicatori in maniera da poter monitorare:

- e attivita in capo al RPC, ai suoi Referenti digigenti del Dicasterb;

- [l'effettiva attuazione delle misure preventive;

- il continuo aggiornamento della mappatura dei pgsicerganizzativi sia dell’area centrale del
Dicastero che di quella periferica;

- le verifiche condotte dall'Ufficio centrale peripezioni amministrative sull’'ottemperanza al-
le disposizioni recate dal PTPC,;

Responsabili del periodico monitoraggio/verifical'@éiuazione degli adempimenti previsti dal PTPC.
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- I'indice di completezza e conformita della SeziGAenministrazione trasparente” del sito isti-
tuzionale della Difesa (complessivo e per singdlia@azione);

— ulteriori obiettivi definiti nel PTPC, annualmergettoposto ad aggiornamento.

Le specifiche filiere di dettaglio sui temi del RTRBaranno sviluppate nellambito dei predetti
Obiettivi di Governancecfr. para 3.3

| principali documenti di fendicontazionécirca il livello di conseguimento degli obiettiun ma-
teria di prevenzione e contrasto del fenomeno dmlfauzione e di promozione della trasparenza
sono: la Relazione annualeelaborata dal RPC del Ministero, I&élazione sulla performante
(specificatamente per gli aspetti correlati ai risail organizzativj, e la relazione, innanzi citata,
che I'OIV invia allANAC in merito allo stato di &altazione delle misure preventive.

Anche l'area tematica del miglioramento e dellagaalizzazione dei procedimenti amministrativi,
peraltro strettamente connessa e complementaegtatesdella prevenzione della corruzione, deve
essere oggetto di costante e attento monitoragigital senso, ai livelli discendenti della filiera
strategica @biettivi operativi e programmi operatjvogni articolazione di vertice del Dicastero ha
il compito di monitorare i tempi medi dei procedmieamministrativi e il loro volume annuale,
nonché di individuare e adottare ogni possibileoegimento per assicurare la tempestiva esecu-
zione delle forniture e il sollecito soddisfacimenlei pagamenti.

Infine, per quanto le attivita istituzionali deldaistero non si prestino pienamente a concretizzarsi
in specifici “servizl resi ad una particolare utenza o accessibili analwda individuale,
I’Amministrazione e tenuta ad adottare/aggiornams cadenza annuale, la Direttiva concernente
la “Carta dei servizi e standard di qualitadi cui all'art. 11 del D. Lgs. 286/1999, comevaltato
dall’art. 28 del Decretd. In programmazione strategica, pertanto, doveeesmonitorato il livel-

lo qualitativo delle prestazioni fornite al publdicla parte delle competenti unita organizzative,
mediante idonei obiettivi ed indicatori relativi‘@rado di raggiungimento dello standard di qua-
lita programmat®.

La verifica dei risultati raggiunti nei settori cderati nel presente paragrafo, costituisce elémen
di informazione per le Autorita di vertice del Détero ai fini dell’'adozione di eventuali correttivi
per il miglioramento dellgovernancegenerale dellAmministrazione, nonché ulterioreneénto

di valutazione dellperformancelelle unita organizzative e della dirigenza.

. Enti vigilati

Il Ministero Difesa esercita, a mente dell’art. @0 COM, la vigilanza su una pluralita di Efiti
Per taluni di questi, di seguito indicati, ai sedsi DM Difesg 9 settembre 2013, I'OIV effettua
anche la valutazione delbeerformanceorganizzativa e il controllo strategico:

a. 'Agenzia Industrie Difesa, nei confronti della dg#Organismo esercita il controllo strategico
e la valutazione dellperformanceorganizzativa, validandone l&¢&laziong e attestandone il
corretto assolvimento degli obblighi in materidrdsparenza.

Resta a cura dellAgenzia la predisposizione edreiane del Piano della performancee
dei documenti in materia di prevenzione della cione e trasparenza.

b. Difesa Servizi SpA, verso la quale I'OIV esercltadlo controllo strategicd.

16

17

Sono Enti vigilati dal Ministero della Difesa: &gzia Industrie Difesa, Difesa servizi spa, Unidlazionale Ufficiali in Congedo
d’ltalia, Opera Nazionale figli degli aviatori, Unie italiana tiro a segno, Lega navale italianao8m@zione italiana della Croce
rossa fer le componenti ausiliarie delle Forze arnmja¢eCassa di previdenza delle Forze armate. L'esemdella vigilanza riguar-
da molteplici aspetti e attivita dell'ente/organiswigilato e, in particolare:

- vigilanza amministrativa - finanziaria;

- vigilanza sull'istruttoria dei procedimenti e dexti degli Enti vigilati per il perseguimento idero fini istituzionali.

E’ invece demandato al Segretariato Generalea deifiesa il controllo sul bilancio preventivo e sontivo, nonché sull'attivita
tecnico- amministrativa della Societa.
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Con I'annuale Atto di indirizzd il Ministro indica le principali linee strategiehnel cui ambito in-
dividuare gli obiettivi organizzativi da conseguie conseguentemente, indirizzare I'attivita ge-
stionale delle strutture appena citate.

| monitoraggi strategici intermedi e finali sulltat di attuazione del ciclo di gestione integrato
(strategico-finanziario-economigalegli Enti in parola, che per la rendicontazidee propri bilan-

ci osservano la normativa “civilisticaalt. 2364 e art. 2423 e seguenti dal “Codice civ)lesono
effettuati rispettivamente a decorrere dal mesagtisto dell’anno di riferimento e dal mese di
maggio dell’anno successivegdasi prospetto allegatoonde consentire all’OIV di formulare le
valutazioni di competenza anche sulla base delidtainze contabili e sugli altri elementi di infor-
mazione desumibili dalla richiamata documentazione.

Conseguentemente, anche la valutazione finaleichgale del Direttore Generale di AID, in quan-
to legata alla definizione del ciclo di bilancialel monitoraggio strategico, é effettuata a maggio
dell’anno successivo a quello di riferimento.

14



Allegato

Il processo integrato di pianificazione, programmaione, gestione, monitoraggio e
rendicontazione dellaperformanceorganizzativa del Ministero della Difesa

Il processo in titolo ha un andamento ciclico chenge avvio con I'Atto di indirizzd emanato nell’anno an-
tecedente a quello di riferimenta ¢1) e termina nellanno successivo quello di rifemee (n +1) con la
“Validazione della Relazione sulla performahce

Si riporta, di seguito, una sintesi dello svilugjs ciclo.

Periodo i Scopo LN Note
documento emanante
Atto di indirizzo Disciplinato dal d.P.C.M.
per I'avvio del ciclg Indica le priorita politiche che i Ufficio di (in dzlrtilczoltgfeewatl)lf i?gge
integrato della pro; Ministro pone al vertice della Gabinetto ba . gato d
X ) ) L . . Comitato tecnico scientific
grammazione strat propria azione, per dare inizio alcon il contributo -CT9
maagio tegica e formaziong processo di programmazione di SMD e E’ elaborato éecondo la
99 del bilancio di pre{ Contiene indicazioni, criteri e dellOIV S o
anno n-1 o . . - tempistica definita dalle
visione vincoli metodologici e procedur “Linee quida per il Piano
dellE.F.nela | rali caratterizzanti il processo in- A firma del dellag erfofmanc’e
programmazione| tegrato di programmazione stra-  Ministro del Di Fe)lrtimento della
pluriennale tegica ed economico-finanziaria. P bbli
n+len+? Fun2|o_ne Pubblica
(ed. giugno 2017
Linee guida del
S Capo di SMD per Fornisce indicazioni per la SMD
maggio-giugno . . . . .
anno n-1 lo sviluppo della | programmazione integrata de| con il contributo
programmazione triennio di riferimento. degli OP
triennale
. . lllustra, su un arco di tempo SMD E’ prevista dalla L.
awgt:t;?éegiratrg\?i- triennale, i criteri di formulazioq in coordinaziong 196/2009 art. 21 comma 1
sione dellag esq "€ delle previsioni di spesa, gli con OIV e Uffi- | lettera a). Il contenuto e le
settembre or P obiettivi da raggiungere e gli in- cio di Gabinetto| modalita di redazione son
anno n-1 P dicatori per la loro misurazione.e con il contribu{ dettagliatamente disciplinate

I'E.F.n, n+1l e n+2
(fase a disegno di
legge di bilancio)

E’ inserita nel DDL di Bilancio

presentato al Parlamento ad otto-della Difesa e

to degli OP-CRA

con apposite Circolari ema-
nate con cadenza annual

bre di ciascun anno. BILANDIFE dal MEF - RGS.
SMD
Nota integrativa in coordinaziong
, . allo stato di previ- Ricalca sostanzialmente il con OlV e
all'approvazione . L o
.| sione della spesal documento iniziale opportuna Ufficio di
della legge di , o ' ; .
. . per 'lE.F. n, n+1 e| mente rivisto ed aggiornato in Gabinetto e con
bilancio (L.B.) . X ! ) .
anno n-1 n+2 relazione alle risorse stanziate il contributo
(fase a legge di dalla legge di bilancio. degli OP-CRA
bilancio) della Difesa e
BILANDIFE
Il documento € previsto
Ufficio di dall'art. 14, comma 1, del D.
Gabinetto Lgs. 165/2001.
Stabilisce gli obiettivi, attribuisce d’intesa con Liecgqn(igﬁllljtt?(;jelIrgggsln(zg?]tgd
entro 10 giorni | Direttiva generale e ripartisce le risorse agli | SMD-UGPPB e sono disciplinati dalla
dalla per l'attivita ammi-| Enti/Organi programmatori, aii BILANDIFE in direttiva d(gl Comitato
pubblicazione | nistrativa e la ge-| fini del'impiego operativo, ed di coordinazione tecnico scientifico del 2007
della Legge di stione per Dirigenti generali, titolari dei con OIV Il documento & sottonosto :
Bilancio 'E.F.n centri di responsabilita (CRA), ai visto ed alla re istrgzione
fini dell’amministrazione. E’ adottata con 9 .
Decreto del della (_:c_)rte dei Conti e
Ministro dell’'Ufficio Centrale del

Bilancio presso il Ministerd
Difesa BILANCENTE$
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Periodo el Scopo I Note
documento emanante
Il Piano dellaperformance
Individua, su base triennale, gfi € predisposto a seguito del-
A . A la  presentazione alle
obiettivi strategici ed operativi in .
R Camere del Documento (i
coerenza con le priorita delle . . .
" . . : Economia e Finanza, di cui
politiche pubbliche nazionali n¢l L S
. Ufficio di allarticolo 10 della legge
guadro del programma di ; .
. . Gabinetto 31 dicembre 2009, n. 196|.
Governo e con gli eventuali | ,. LT .
Lo . . d’intesa con SMD La modalitd di redazione
indirizzi adottati dal Presidente . :
. - S . e BILANDIFE e |[ed i contenuti sonp
. Piano della del Consiglio dei ministri e con|i . L N .
entro il 4 .1 in coordinazione| disciplinati dalle tinee
. performanceper | documenti della programmazio- . S |
31 gennaio ) . . = . con OIV guida per il Piano della
'annon, n+le ne finanziaria e di bilancio. L
annon . : e performancé del Diparti-
n+2 Definisce, inoltre, con riferimen- _, .
S e E’ adottato con | mento della Funzione Pub-
to agli obiettivi finali ed inter- . .
: : - Decreto del | blica (ed. giugno 201)¢
medi ed alle risorse, gli indicato- D \ .
. . . Ministro E’ sottoposto al visto della
ri per la misurazione e la valuta- . .
. Corte dei Conti.
zione dellgperformance
. - . . Deve essere redatio/
dell Amministrazione, nonché : X
L . aggiornato anche dagli
gli obiettivi assegnati al persona- A g,
R " ; Enti vigilati dal Ministerg
le civile di livello dirigenziale. . .
della Difesa sottoposti al
D.Lgs. 150/20009.
Fornisce una valutazione del La modalita di redazione
diverso livello di esposizione dei ed i contenuti del
vari livelli ordinativi ed Responsabile pen documento, da pubblicare
organizzativi al rischio di la prevenzione |sul sito istituzionale del
corruzione e indica gli interventi della corruzione | Dicastero, sono disciplingti
Piano triennale per volti a prevenire il verificarsi dei del Dicasterq | dalle delibere n. 105/2010
entro il la prevenzione della fenomeni. Definisce, quindi, le in coordinazione|e 2/2012 della CiVIT e, da
31 gennaio corruzione per strategie di programmazione| con Ufficio di | ultimo, dal Piang
annon I'anno n, n+1 e | delle misure di prevenzione dellaGabinetto, OIV, | Nazionale anticorruzione
n+2 corruzione a livello organizzati- OP/CRA/SM | 2016 PNA 2016
vo ed indica gli obiettivi da dellANAC.
conseguire, le concrete azioni A firma del E’ aggiornato annualmen-
volte a prevenire tale rischio, Ministro te, contestualmente alla
responsabili per I'attuazione di redazione del Piano della
ogni misura ed i relativi tempi performance
Si pone I'obiettivo di forni-
re un’istantanea sullo
stato/ livello di attuaziong
del ciclo di gestione
integrato  §trategico -
finanziario- economicp
Rileva lo stato di avanzamento|di aIIa_data del 30 glugno ,j'
. L : ogni anno, con particolare
ciascun obiettivo strategico fiferimento:
Rapporto di (OB9 e_d_el discendenti Ob'etf" : .OI\./ . |a. alle modifiche interve-
. ' operativi OBO) e programmi | con il coinvolgi- i
. monitoraggio o . . nute nella filiera strate-
da luglio h operativi PO), allo scopo di mento di SMD- . ;
strategico o : . . .| gica, rispetto a quella
anno n . 4 verificare eventuali scostamentUGPPB e di tutti | ~.~° g
intermedio per | . L . . . ! iniziale declinata nel
; rispetto ai livelli di realizzazione referenti degli o
'anno n o Piano;
previsti {valoretarged e, nel OBO/PO b alle variazioni/ rimodu-
caso, promuovere/introdurre ) S o
. . L lazioni di bilancio inter
necessari interventi correttivi. . .
corse rispetto agli stan-
ziamenti “a Legge di bi-
lancio” (LB);
c. allo stato di attuazione

ed avanzamento, rispet-

to ai valori programmg
ti, di OBS, OBO e PO.
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Periodo ST Scopo SIEEE Note
documento emanante
R_apport(_) di Rileva lo stato di avanzamento|di olv
monitoraggio stra- . . S .
L . ciascun obiettivo assegnato,| con il coinvolgi-
tegico intermedio L . ] . .
: - | nonché il livello di attuazione delmento degli Enti
dellanno npergli | lo di . . . ?
Enti vigilati dal Mi- ciclo di gestione mtegratcst(_ra— interessati e, pe
da agosto . .. | tegico-finanziario-economigp | la sola Agenzia
nistero della Difesa S 1y 9
annon . allo scopo di verificare eventuali Industrie Difesa,
e sottoposti al con o S )
. scostamenti rispetto ai livelli dj con I'eventuale
trollo strategico / . : e -
. realizzazione previstvélore contributo del
valutazione della L i
erformancada par targe e, n_e_I caso, promuoverg i V Reparto di
P ) necessari interventi correttivi| SEGREDIFESA
te dell'OIV
Ufficio di
. Gab|r_1etto_ E’ adottato in coerenza con
Sistema di misura . . N coordinazione gli indirizzi impartiti dal
, : Aggiornamento del Sistema di con SMD e S ;
zione e valutazione . Dipartimento della funzig-
. valutazione per renderlo coerentgoggetto al parere .
in corso dellaperformance a . . ne pubblica.
. L con le novita introdotte, di volta  vincolante ; . .
d’anno n individuale ; : X E’ aggiornato ogni anno |e
! in volta, dalla sopraggiunta dell’OIV .
(aggiornamento hormativa sottoposto al visto ed alla
annuale) ' , registrazione della Corte
E’ adottato con . :
dei Conti.
Decreto del
Ministro
Ufficio di
. Gabmetto_ E’ adottato in coerenza con
Sistema di misura . . N coordinazione gli indirizzi impartiti dal
. . Aggiornamento del Sistema di con SMD e N X
zione e valutazione . Dipartimento della funziog-
, valutazione per renderlo coerenteoggetto al parerg ;
in corso dellaperformance L : ; 4 ne pubblica.
\ . ; alle novita introdotte, di volta in vincolante ; . .
d’anno n organizzativa . , E’ aggiornato ogni anno |e
. volta, dalla sopraggiunta dell'OIV .
(aggiornamento normativa sottoposto al visto ed alla
annuale) ' , registrazione della Corte
E’ adottato con ; :
dei Conti.
Decreto del
Ministro
Ufficio Le modalitd di redazione
Legislativo ed i contenuti sono disgi-
. ..»| Definisce ed aggiorna gétan- | con il contributo | plinati dalle delibere n.
in corso Stgndar_d .d' qual.'t? darddi qualita dei servizi resi gldi SGD Il Reparta 88/2010 e 3/2012 della
, dei servizi pubblici . o ;
d’anno n (aggiornamento) pubblico da talune unita CiVvIT.
99 organizzative. E’ adottato con | Il documento & pubblicato
Decreto del |sul sito istituzionale del
Ministro Dicastero.
Attestazione Attesta il corretto assolvimento
. ) . degli obblighi di pubblicazione Tempistiche, modalita,
entro il sull'assolvimento | , . : ) o .
. .~ . | (di anno in anno '’ANAC stabili contenuti e procedure sono
31 marzo degli obblighi di li obbliahi d olv bilite dall’
anno n+1 pubblicazione per sce quali obblighi devono essere sta_ ilite dallANAC con
I anno n oggetto di attestazione delibera annuale.

dellOIV).

17



Periodo i Scopo SIEEE Note
documento emanante
Il Rapporto di monitorag-
gio finale esprime le
risultanze delle analisi dei
dati al 31 dicembre di ogni
anno, nonché il quadio
oIV evolutivo rispetto  alla
. . rilevazione infra annuale al
con il contributo 30 giugno. Esso valorizza
Rapporto di Misura i risultati complessivi | di SMD-UGPPB, giugno. £s
. . . " , o ; .| a)i risultati di OBS, OBGC
aprile monitoraggio | conseguiti nellambito di ciascyn degli Organi S
oS s - g . e PO, apprezzati in base
anno n+1 strategico finale | obiettivo della filiera strategica Programmatori € . ; A
: ) Lo . ai valori conseguiti dai
dell’anno n dell’E.F. concluso. di tutti i referenti . S y
. . rispettivi indicatori;
degli OBO e dei ; : . i
PO b) gli effe_tt! degll eventualj
correttivi  in  corsg
d'anno e la situazione
dei PO non conseguiti|o
parzialmente realizzati;
¢) i volumi finanziari con-
solidati al 31 dicembre.
lllustra i risultati raggiunti e le SMD
risorse impiegate in relazione a. o
. |"in coordinazione . -
i . guelle programmate e le motiva- . ._|Modalita e tempistiche
. Nota integrativa all *_." ~ : . con OIV e Ufficio . . .
aprile di zioni per gli eventuali scosta- di Gabi sono fissate, di anno in an-
anno n+1 rendiconto menti tra risultati conseguiti e _|Ga Inetto e co 'no, dal MEF-RGS con ap-
dell’'anno n il contributo degli| "’

obiettivi fissati in fase di predi-

posita circolare.

entro il 30 aprile

. . , OP-CRA della
sposizione del bilancid-égge Difesa
196/2009, art. 35, comma.2
Relazione sul oIV

funzionamento
complessivo del
sistema di valuta-

Riferisce sul funzionamento
complessivo del sistema di
valutazione, trasparenza e

con il contributo
di SMD-UGPPB €

Le Linee guida relative all
redazione della Relaziof
sono contenute nella de

a
ne
li-

annon+1 zione, trasparenzaleintegrita dei controlli interni, al di i gl.' Ent bere 4/2012 e 23/2013 della
. S . . . della Difesa .
integrita dei con- | fine di prospettare eventuali prp- CiVIT.
- . AN eventualmente
trolli interni per poste migliorative. : .
, interessati
I'anno n
Rapporto di Esprime le risultanze delle
. : . . . . olv e .
monitoraggio | Rileva il grado di conseguimento .~ . .| analisi dei dati dei bilanci|a
o e S — con il coinvolgi- : : .
strategico finale | di ciascun obiettivo assegnata, . .| consuntivo di ogni anno,
, : P . . mento degli Enti . S . )
dell’anno nper gli | nonché il livello di attuazione del. ? nonché dei risultati orga-
ST . . : . Interessati e, per . LT .
. Enti vigilati dal | ciclo di gestione integratstfa- .| nizzativi e individuali ragt
da maggio . . D . : la sola Agenzia| ... SO )
Ministero della Di-| tegico-finanziario-economigp o giunti rispetto ai singoli
anno n+1 g S 1. Industrie Difesa,| 2, . . .
fesa e sottoposti aJ allo scopo di verificare eventuali con I'eventuale obiettivi programmati, con
controllo strategicq scostamenti rispetto ai livelli d contributo del la rilevazione degli
/ valutazione della| realizzazione previstvélore V Reparto di eventuali scostamenti |e
performanceda targed. SEGRIFE)DIFESA l'individuazione dellg
parte dellOIV cause.
Relaziona al Parlamento, cor
riferimento all'anno precedente, el Linee guida relative alle
. . sullo stato della spesa, con il contributo LD X
entro il Rapporto di NPT : . ..o . |modalita di redazione del
) sull’efficacia nell'allocazione | di tutti gli Enti
15 giugno performance . . . Rapporto sono contenute,
, delle risorse e sul grado di della Difesa . S
anno n+1 dell’anno n - - nelle linee di indirizzo per
efficienza dell'azione eventualmente | ,
- ) : . I'anno 2013 del CTS.
amministrativa svolta interessati

(Legge n. 244/2007, art).3
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Periodo i Scopo LN Note
documento emanante
”Il.JStr.a.' rlsu_ltat| organizzativi et Ufficio di Struttura e modalita di
individuali ottenuti nel corso ; X .
) . . Gabinetto redazione della Relazione
dell'anno precedente rispetto qi. c S
singoli obiettivi programmati ed in coordinazione sono disciplinate  dalla
. . ; : . . con SMD delibere n. 5/2012 della
entro il Relazione sulla | alle risorse, con rilevazione degli . ;
) , L e recependo i | CiVIT.
30 giugno performance eventuali scostamenti e il bilan- -
, S . contributi I documento deve essedre
anno n+1 dell'annon cio di genere realizzatau.10, , . .
p ) dell’OIlV redatto anche dagli Enti
c. 1, lett. b) del “Decreto). o g i
o . per la vigilati dal Ministero dellg
Il documento conclude il ciclo di ; . .
X . performance |Difesa sottoposti a misura-
gestione dellperformancedi S g
) individuale. zione dellgperformance
competenza dellAmm.ne.
La “Relazionk pud essere
validata a condizione che|la
stessa sia stata redatta| in
forma sintetica, chiara e di
immediata comprensione |ai
cittadini e agli altri utenti
finali.
Inoltre, ai sensdell’art. 14
del D.Lgs. 150/2009, |
processo di misurazione
della performance deve
essere effettuato con parfti-
colare attenzione alla signi-
Verifica il corretto funzionamer- ficativa  differenziazione
Documento di | t© del ciclo deligperformance dei giudizi e le risultanze
entro i validazione della | _€d attribuisce efficacia alla delle valutazioni sono rea-
15 settemb Relazi o | “Relazione sulla performancef oIV lizzate con il coinvolgi
Se eTl re eaf2|one S8 1 (art. 14, c. 4, del “Decreto). mento dei cittadini o deglli
annon [()jir”f)arrr]r;]%nr(];e Tale atto conclude formalmente altriutenti finali delle attiy
il ciclo di gestione della vita e dei servizi erogat,
performance. nonché, ove presenti, dei
risultati prodotti da indagi-
ni svolte da agenzie esterne
di valutazione.
Il documento, redatto anche
con riferimento agli Enti
vigilati dal Ministero dellg
Difesa sottoposti a misura-
zione dellaperformance é
trasmesso  dallAmm.ne,
unitamente alla Relaziong
sulla performance al
MEF e al DFP entro il 1b
settembre.

II “Piano della performance la “Relazione sulla performantela “Validazione della relazione sulla
performance”,la “Relazione sul funzionamento del Sistemi”Programma triennale per la trasparenza e
I'integrita”, il DM recante gli ‘Standard di qualita dei servized i “Sistemi di misurazione e valutazione del-
la performance” organizzativa ed individualesono pubblicati sul“Portale della performance”
(www.performance.gov)itel Dipartimento della Funzione Pubblica.

Le articolazioni della Difesa responsabili del plgpoento del Portale’ sono indicate nelPiano triennale di
prevenzione della corruziohdel Dicastero.
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