
MINISTERO DELLA DIFESA 
SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA E DIREZIONE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI 

DIREZIONE INFORMATICA, TELEMATICA E TECNOLOGIE AVANZATE 
I REPARTO - 2 a Divisione 

RELAZIONE PRELIMINARE 
E DETERMINAZIONE A CONTRARRE 

Prot. n.: 124/ O S L Roma, 05/06/2020 

Codice S.LCo.S.: TEL-024/19/0623 

CIG (Codice Identificativo diGara):_"" " ___ _ 
(emesso dalla Divisione Tecnica dopo l'approvazione della presente DAC) 

OGGETTO: Affidamento in concessione, mediante finanza di progetto, degli interventi di 
ammodernamento funzionale e di efficienza del Servizio di Navigazione Aerea con 
i relativi impianti radar, energetici e termici, di riqualificazione energetica degli 
edifici e delle connesse attività manutentive e di service degli impianti installati, 
nonché della fornitura di energia elettrica e gas naturale, presso l'aeroporto militare 
di Pisa aperto al traffico civile ed internazionale, sede della 46" Aerobrigata, ai 
sensi degli artt. 164 e seguenti e degli artt. 180 e seguenti del D.Lgs. 18 aprile 2016 
n. 50 e successive modificazioni, nonché ai sensi del D.Lgs. 102/14, attuativo della 
direttiva comunitaria 2006/32/CE. 

O.P. 
Capitolo di Denominazione Previsione Previsione di Prioritàl Tipologia 

spesa Impresa di Spesa Finanziamento Impegno Impegno 

E.F. 2020 (€ O,OO); 
E.F. 2021 (€ 0,00); 
E.F. 2022 (€ 25.556,00); 

FUNZIONI ESTERNE- E.F. 2023 (€ 306.667,00); 
MATERlAU VARI PER E.F. 2024 (€ 306.667,OO); 
L'ASSISTENZA AL E.F. 2025 (€ 306.667,00); 
VOLO AL TRAFFICO E.F. 2026 (€ 306.667,00); 
AEREO CIVILE- E.F. 2027 (€ 306.667,00); 

SMA 7120-05C 
AFFIDAMENTO IN PPP 

€ 11.286.672,00 
E.F. 2028 (€ 306.667,00); 

Al PDA 
DEL SUPPORTO E.F. 2029 (€ 306.667,00); 
LOGISnCO E.F. 2030 (€ 306.667,00); 
INTEGRATO DEL E.F. 2031 (€ 306.667,00); 
NUOVO SISTEMA DI E.F. 2032 (€306.667,oo); 
SORVEGUANZA E.F. 2033 (€ 1.666.667,00); 

-" RADAR DI PISA .... E.F. 2034 (€ 1.666.667,00); 
~-

E.F. 2035 (€ 1.666.667,00); 
E.F. 2036 (€ 1.666.667,00); 
E.F. 2037 (€ 1.527.778,00). 

Voce di Spesa: 400 7120-05C 176PB 12392-018 



O.P. 
Capitolo di Denominazione Previsione Previsione di Priorità! Tipologia 

spesa Impresa di Spesa Finanziamento Impegno Impegno 

E.F. 2020 (€ 168.917,00); 
E.F. 2021 (€ 1.586.000,00); 
E.F. 2022 (€ 1.229.000,00); 
E.F. 2023 (€ 767.000,00); 

FORNITURA DEl 
E.F. 2024 (€ 767.000,00); 

VETIORI ENERGETICI 
E.F. 2025 (€ 767.000,00); 

(ENERGIA E GAS) -
E.F. 2026 (€ 767.000,00); 

CANONE ANNUALE 
E.F. 2027 (€ 767.000,00); 

SMA I 2271XX PER IL PAGAMENTO € 14.425.000,00 
E.F. 2028 (€ 767.000,00); 

AI PDA 
DEl CONSUMI Dr E.F. 2029 (€ 767.000,00); 

ENERGIA ELETIRICA 
E.F. 2030 (€ 767.000,00); 

E GAS DELLA 46" B.A. 
E.F. 2031 (€ 767.000,00); 

Dr PISA. 
E.F. 2032 (€ 767.000,00); 
E.F. 2033 (€ 767.000,00); 
E.F. 2034 (€ 767.000,00); 
E.F. 2035 (€ 767.000,00); 
E.F. 2036 (€ 767.000,00); 
E.F. 2037 (€ 703.083,00). 

Voce di Spesa: 1/1/ 

..... O.P •.. 
Capitolo di Denominazione Previsione Previsione di Priorità! Tipologia 

....... ·spesa···· . ... ... 'Impresa . ............ 
l'aiSpesii 

~ "--, ......... Finanziamenfo . ...... Impegno . .. Impegno' .......... 

LDB 2018 - ART. I 
CO.1072-
AFFIDAMENTO IN PPP 
Dr INTERVENTI PER E.F. 2020 (€ 39.833,00); 
AMMODERNAMENTO E.F. 2021 (€ 9.509.500,00); 
E RIQUALIFICAZIONE E.F. 2022 (€ 1.678.000,00); 
ENERGETICA DEL E.F. 2023 (€ 1.360.000,00); 

SMA 7l20-34C SISTEMA Dr € 18.027.333,00 E.F. 2024 (€ 1.360.000,00); Al PDA 
SORVEGLIANZA E.F. 2025 (€ 1.360.000,00); 
RADAR E ASSOCIATI E.F. 2026 (€ 1.360.000,00); 
IMPIANTI E.F. 2027 (€ 1.360.000,00). 
TECNOLOGICI, 
PRESSO 
L'AEROPORTOMILITA 
RE Dr PISA - SPIRA l 

Voce di Spesa: 400 7120-34C 120PB 12392-019 

O.P. 
Capitolo di Denominazione Previsione Previsione di Prioritàl Tipologia 

spesa Impresa di Spesa Finanziamento Impegno Impegno 

LDB 2017 - ART. l 
CO.140- E.F. 2020 (€ 0,00); 
AFFIDAMENTO IN PPP E.F. 202\ (€ 0,00); 
Dr INTERVENTI PER E.F. 2022 (€ 0,00); 
AMMODERNAMENTO E.F.2023 (€ 0,00); 
E RIQUALIFICAZIONE E.F. 2024 (€ 0,00); 
ENERGETICA DEL E.F. 2025 (€ 0,00); 

SMA 7120-23C 
SISTEMA Dr 

€ 6.800.000,00 
E.F. 2026 (€ 0,00); 

AI PDA 
SORVEGLIANZA E.F. 2027 (€ 0,00); 
RADAR E ASSOCIATI E.F. 2028 (€ 1.360.000,00); 
IMPIANTI E.F. 2029 (€ 1.360.000,00); 
TECNOLOGICL E.F. 2030 (€ 1.360.000,00); 
PRESSO E.F. 2031 (€ 1.360.000,00); 
L'AEROPORTO E.F. 2032 (€ 1.360.000,00). 
MILITARE DI PISA-

~.-

SPIRA 2 
~-

Voce di Spesa: 400 7120-23C 120PB 12392-020 
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Riferimenti: a. M_D ARMOOI REG2019 0126879 del 10.12.2019 - Lettera di Pre-Mandato di SMA; 
b. M_D ARMOOI REG2020 0033801 del 26.03.2020 - Lettera di Mandato di SMA; 
c. M_D ARMOOI REG2020 0047916 del 28.05.2020 - Seguito Lettera di Mandato di SMA. 

1. ESIGENZA DA SODDISFARE E PROFILO TECNICO 

a. Premessa ed esigenza da soddisfare: 

Allo scopo di perseguire il potenziamento del sistema di sorveglianza radar della 461\ 
Brigata Area di Pisa ed il relativo efficientamento energetico, lo Stato Maggiore Aeronautica 
(SMA) ha accolto la Proposta di Finanza di Progetto in Partenariato Pubblico Privato 
presentata, ai sensi dell'art.183 comma 15 del D.Lgs. 50/2016, da parte di un operatore 
economico privato l e dato mandato a questa Direzione per l'avvio dell'iter-tecnico 
amministrativo per l'affidamento in concessione degli interventi in titolo con lettera di 
premandato a riferimento a. (Int. "A"), successivamente modificata con lettere di mandato a 
riferimento b. (Int. "B") e c. (Int. "C"). 

Acquisito il parere preventivo del DIPE (Int. "D"), questa Direzione ha chiesto al RTI di 
modificare coerentemente la documentazione di Proposta (Int. "E"). 
Il RTI ha recepito le osservazioni ed ha trasmesso la Proposta modificata allo SMA (Int "F") 

... ~l:t~, .. C;().n, .. I~.PI(!ci(!t:tf!Jett~ICl ... ciilll~cl.a,t() Cl.nf.çnmçl1tQ ç~~ ... llélCQI1(tiyi~()~~jélcl.élL PlmtQ .. 4i:V:Ìstél. . .. 
tecnico ("confermare la rispondenza del progetto all'esigenza") sia finanziario C'condivide il nuovo 
perimetro economico che tra l'altro, nell'ammontare complessivo dell'impresa, risulta essere in 
diminuzione"). 

Acquisiti i pareri positivi del DIPE e dello SMA, questa Direzione ha nominato una commissione per 
la verifica di fattibilità della Proposta in argomento (Int "G") ed ha provveduto ad approvare la 
Proposta di Finanza di Progetto per il tramite di detta commissione. 

b. Soluzione Tecnica e Profilo Amministrativo: 

In esito al processo di approvazione della Proposta sopra menzionata, è stato verificato che il 
costo complessivo stimato è pari a Euro 50.539.005,00 (+IVA ove dovuta), la cui copertura 
fmanziaria è assicurata dall'Organo Programmatore secondo un preciso profilo di 
fmanziamento. 

Ricorrendo le condizioni di cui all'art. 183 del Codice D.Lgs.50/2016 e s.m. i., si ritiene si 
possa procedere con una procedura ristretta secondo i termini e le modalità esplicitate dallo 
stesso articolo. 

In particolare, la presente procedura non rientra tra le prescrizioni contenute nel comma 510 
dell'art.l della legge 208/2015 in combinato disposto con l'art 26 della legge 488/1999 e, 
pertanto, non necessità di preventiva motivata autorizzazione a procedere. 

Ai fini dell'applicazione del D.lgs. 15 novembre 2011, n. 208, l'Organo Programmatore ha 
dichiarato che i materialillavorilservizi, oggetto del presente processo acquisitivo, non sono 
strumentali alle esigenze operative e non acquisiscono natura di materiale militare. Lo SMA 
ha dichiarato altresì che sussistono le condizioni di applicabilità dell'art 9 comma 6 del 
D.P.R. del 26 ottobre 1972 n. 633 e s.m. limitatamente agli impegni i cui stanziamenti 
gravano sui capitoli 7l20-Q5, 7120-23 e 7120-34 (riferimenti b. e .c.). ~-

l Costituendo RTI verticale composto dalla socielà Enel.Si S.r.l in qualità di "Capogruppo Mandataria" e dalle società EnefShare Hub S.r.L e Leonardo S.p.A. 
in qualità di "Mandanti". 
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2. SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI 

a. Normativa di riferimento 

D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. 

D.Lgs. 102114 (attuativo della direttiva comunitaria 2006/32/CE). 

b. Nomenclatura 

CPV (Vocabolario Comune per gli Appalti): Codice principale: 34932000-9 - Codice 
supplementare: IAIO-6. 

c. Tipologia di fornitura 

Misto: Fornitura di servizi prevalente. 

d. Tipologia di attività 

Convenzione 

e. Procedure da adottare 

Indagine di mercato svolta nei sistemi di acquisizione CONSIP e/o Mercato elettronico: 

NO 
Ristretta 

f. Criterio di aggiudicazione 

Offerta economicamente più vantaggiosa. 

3. SEGRETAZIONE O ESEGUIBILITÀ CON SPECIALI MISURE DI SICUREZZA 
NO 

4. PUBBLICAZIONE 
Quotidiani 
Gazzetta Ufficiale delle Comunità Europee (GUCE); 
Gazzetta Ufficiale Repubblica Italiana (GURl); 
Sito istituzionale della Difesa: sito Ministero Difesa - sezione "Amministrazione Trasparente" 
- sezione "SEGREDIFESA" - sezione "Direzione Informatica, Telematica e Tecnologie 
Avanzate (TELEDIFE)"2. 

5. ELEMENTI FINANZIARI 
FINANZIAMENTO 
Copertura finanziaria: 

Organo Programmatore: 

Capitoli di spesa: 

Valnta: 

Assicurata per: Euro 50.539.005,00 (IV A ove dovuta) 
S.M.A. . __ oH ISSI S __ 

7120-05 C; 12271XX; 7120-34C; 7120-23C 

Euro 

Finanziamento pluriennale: SI N. EE.FF.: 18 
N. EE.FF.: 18 
N. EE.FF.: 08 
N. EE.FF.: 13 

2020 - 2037 per il Cap. 7120-05C; 

2020 - 2037 per il Cap. 12271XX; 

2020 - 2027 per il Cap. 7120-34C; 

2020 - 2032 per il Cap. 7120-23C. 

Codici di priorità: 

Codice di fattibilità: 

A 

1 

2 http://www.difesa.itlArnrninistrazionetrasparente/segredifesa/teledifelPagineIPublicprocurernent.aspx 
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La presente attività esaurisce la voce di spesa/requisito: 
NO (specificare i motivi) con foglio a riferimento b. lo SMA ha differito l'approvvigionamento 
di funzionalità ECC M e capacità di interrogazione nei modi "militari" l, 2, 4 e 5 relativamente 
al Sistema di Sorveglianza Radar. Tali funzionalità/capacità potranno essere implementate 
mediante procedure contrattuali ad hoc ai sensi del D.Lgs n. 208 del 15 novembre 20 Il. 

IMPEGNO 

Importo previsto (al netto di [VA): € 50.539.005,00 (+IVA ove dovuta) 

IVA: Esente ai sensi del D.P.R. 633/1972 art. 9 Servizi internazionali o connessi ai serviZI 
internazionali (per le spese afferenti ai 
Cap.7120-05C; 7l20-34C; 7120-23C) 

Prevista Imponibile: € 14.425.000,00 
Aliquota: 22% (per la fornitura dei vettori energetici - Cap. 12271XX) 
Importo dell'IVA: € 3.173.500,00 

Contributo Autorità di Vigilanza: SI: Euro _____ per la Stazione Appaltante 

Contributo CONSIP : 

Contributo INARCASSA: 

Euro per l'operatore economico 

······-(Imporlideterminati.insede··di·emissionederCIG) 
€II 

€II 

Totale impegno previsto per l'attività: € 50.539.005,00 (+IVAove dovuta) 

6. PROFILO PREVISIONALE DEI PAGAMENTI 
Data presunta inizio prestazioni: __ O K l S. S \ S - - -

Cap.7120-05C Cap. 1227IXX 

Anno 2020: €O,OO € 168.917,00 (+ IV A) 

Anno 2021: €O,OO € 1.586.000,00 (+ IV A) 

Anno 2022: € 25.556,00 € 1.229.000,00 (+ IV A) 

Anno 2023: € 306.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2024: € 306.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2025: € 306.667,00 € 767.000;00 (+ IV A) 

Anno 2026: € 306.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2027: € 306.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2028: € 306.667,00 € 767.000;00 (+ IV A) 

Anno 2029: € 306.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2030: € 306.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2031: € 306.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2032: € 306.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2033: € 1.666.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2034: € 1.666.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2035: € 1.666.667,00 € 167.000,00 (,f- IV A) 

Anno 203é,- € 1.666.667,00 € 767.000,00 (+ IV A) 

Anno 2037: € 1.527.778,00 € 703.083,00 (+ IV A) 

Totale: € 11.286.672,00 € 14.425.000,00 (+ IV A) 
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Cap. 7120-34C Cap.7120-23C 

€ 39.833,00 €O,OO 

€ 9.509.500,00 €O,OO 

€ 1.678.000,00 €O,OO 

€ 1.360.000,00 €O,OO 

€ 1.360.000,00 €O,OO 

€ 1.360.000,00 €O,OO 

€ 1.360.000,00 €O,OO 

€ 1.360.000,00 €O,OO 

Il 11111/11/11/11// € 1.360.000,00 

/11/11//1/1/11//11 € 1.360.000,00 

111/1/1//11///111/ € 1.360.000,00 

111111/111/1//11/1 € 1.360.000,00 

J / 1111/11/11/1111/ € 1.360.000,00 

11//11//11//1111/1 1/1111//11/11/111/ 

11/11/1/1/1/111/1/ 1/11/11//11/11/1// 

1/1/1/1/1/11/1/11/ I/ii/II/IIIII/IJ/I 

/111/11/1 1N/lII/ / /1// / I / 11/ 1// //1// 

/11/1//11//111//11 11/11/1//1//11//11 
€ 18.027.333,00 € 6.800.000,00 



7. PARERI 

ORGANO DI VERTICE AMMINISTRATIVO 

NO non esiste convenzione/strumento CONSIP attivo. 

S EGRE D IFESA in accordo alle seguellti comunicaziolli di SGD Il Rep: 

M_D GSGDNA 0045U6 del 05/06/1013 - M_D GSGDNA 0087920 del 0611112013 - M_D GSGDNA 0002462 del /210/12018 

NO contratto che non ricade nella fattispecie di potenziamento/ammodemamento relativo ad 
armamento. 

Agenzia per l'Italia Digitale di cui all'art. 3 del D.Lgs 177/09 e all'art. 20 della L. 
134/2012: 
NO in quanto il parere obbligatorio di DigitPA, non trova applicazione relativamente ai 

progetti di contratto riguardanti i sistemi informativi militari a carattere operativo 
connessi con lo svolgimento di compiti concernenti la difesa nazionale (art. 539 
D.Lgs. 15 marzo 2010, n.66). 

8. APPROVAZIONI art. 536 D.Lgs 66/20 l O (ex legge 436/1988) 
-Non· Applicabile 

9. SPESE PER CONSULENZA ED INCARICHI DI STUDIO E/O RICERCA (Legge n. 
311/2004 art. l co. 11): 
Non applicabile 

10. COMPENSAZIONI: 
Non applicabile 

11. RESPONSABILITÀ ED ATTRIBUZIONI 
a. Responsabile del Procedimento 

Unico: Il Capo della 2"" Divisione 

b. Direttore dell'Esecuzione 
(Da nominarsi obbligatoriamente per forniture/servizi di importo superiore a 500.000 euro) 

Previsto 

c. Direttore dei Lavori e Coordinatore per la sicurezza in fase di esecuzione 
(limitatamente alla parte non prevalente dei lavori accessori, necessari) 

Previsto 

12. TEMPI DI ESECUZIONE CONTRATTUALE PRESUNTI 

- - - - - -
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_ oH \ ss (S, -

13. ALTRE NOTIZIE 
Messa a disposizione dei locali: SIi __ oH ISS lS - - -

Modalità di pagamento: - contributo pubblico erogato a seguito di esito favorevole di 
verifica di buona esecuzione elo verifica di conformità e 
notifica di accettazione dello Stato di Avanzamento Lavori 
(SAL)/collaudo finale nei primi 2 anni di convenzione 
(2020 e 2021); 

- canone mensile erogato a seguito di esito favorevole di 
.... verifica· mensile dei liveUi·qualitativi·diservizierogatiper . 

"SLA Radar" e "SLA Radar per efficientamento energetico" 
per i successivi 15 anni di convenzione anni (2022-2037) e 
per fornitura vettori energetici e "SLA Energia" per tutta la 
durata della convenzione di 17 anni (2020-2037). 

Garanzia: A termine di legge 

Assunzione,in carico a cura di: - _ >, O li I SS '5 __ _ 

Codice CEODIFE da inserire sul SIAC per chiedere NUC: 900119_0 

Codificazione: SI 

Variazione nel valore del Patrimonio dello Stato: SI 

Revisione prezzo: NO 
Ricorso aU'outsourcing: 

Assicurazione di Qualità: 

SOA: prevista 

UNI-EN-ISO 9001:2015 

AQAP 2110 

- Categoria prevalente 

- Classifica 

Enti dell' A.D. destinatari della notifica del contratto: 

o {-{ l S S· \ S 
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14. ADEMPIMENTI IN MATERIA DI SICUREZZA 

• Emissione del DUVRI (Documento Unico di Valutazione dei Rischi di Interferenza) ai sensi 
del D.Lgs. n. 81/2008, articolo 26 per i contratti di appalto, d'opera, di somministrazione in 
cui non è contemplato un cantiere temporaneo o mobile: 

NON PREVISTA (comma 3-bis) in quanto: 

Prevista emissione PSC 

• Redazione del PSC (Piano di Sicurezza e Coordinamento) ai sensi del D.Lgs. n.81/2008, 
art. l 00 per i contratti di appalto, d'opera, di somministrazione in cui è contemplato un 
cantiere temporaneo o mobile: 

PREVISTA 
Costo oneri della sicurezza (se noto): Euro ______ _ 

DETERMINAZIONE A CONTRARRE: 

IL DIRETTORE 
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