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MINISTERO DELLA DIFESA 
SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA E DIREZIONE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI 

DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI NAVALI 
3° Reparto - Sistema di Combattimento 

9a Divisione - Sistemi di Comando e Controllo - RADAR - GuelTa Elettronica 

RELAZIONE PRELIMINARE 
PER IL S~G. DIRETTORE E DETERMINAZIONE A CONTRARRE 

ARGOMENTO: Sostegno Logistico Navale Integrato (So.Lo.N.L) per il Sistema di 
Combattimento di Unità Navali di superficie - Classe ORIZZONTE. 

Fascicolo: 18/09/0028 CdG: 239 Capitolo: 7120-01 CPV: 50640000-3 
Importo programmato: 

€ 3.005.750,00 (codice B) 

Riferimenti: 
a) Fg. nO M_D MCOMLOG 0006614 in data 14/03/2018 di MARICOMLOG (Lettera di mandato); 
b) Fg. nO M_D MCOMLOG 0011506 in data 07/05/2018 di MARICOMLOG. 

Prosecuzione: Dp. nO M_D GNA V REG20 18 0010882 in data 18/04/2018. 

1. ESIGENZA DA SODDISFARE E PROFILO TECNICO 

Nell'ambito del programma di Sostegno Logistico Navale Integrato (So.Lo.N.L) per le UU.NN. 
(Unità Navali) di superficie, MARICOMLOG intende perseguire il mantenimento dell'efficacia 
operativa ed il continuo miglioramento del supporto logistico degli apparati inerenti il Sistema di 
Combattimento di Nave Doria e di Nave Duilio (nel resto del documento identificate come UU.NN. 
classe ORIZZONTE). 
L'attività richiesta è conseguibile mediante l'innovazione dei processi logistici, evolvendo dalle 
tradizionali attività manutentive ad \.m complesso di interventi in grado di generare un miglioramento 
continuo delle capacità, delle prestazioni e dell'efficacia del Sistema di Combattimento delle unità 
Navali di Superficie. Risulta pertanto necessario il supporto delle ditte fornitrici per un'analisi più 
approfondita degli inconvenienti e per lo sviluppo delle eventuali modifiche, volte al continuo 
adeguamento allo stato dell'alte dei sottosistemi/componenti ed al miglioramento dell'affidabilità e 
della disponibilità operativa del Sistema di Combattimento. Gli interventi dell'LP., mirati ad 
aggiornare e perfezionare la configurazione degli apparati, assicurano pertanto un prolungamento 
della loro vita operativa, incrementando le capacità inizialmente acquisite. 

Per quanto sopra MARICOMLOG, con il foglio in riferimento "a" (in Finca l), ha conferito mandato 
a questa Direzione di avviare, nell'ambito del programma di Sostegno Logistico Navale Integrato 
(So.Lo.N.L), le attività tecnico-amministrative della presente impresa (codice di programmazione 
B). 

Con il dispaccio in prosecuzione (in Finca 2) NA V ARM, allo scopo di definire le tipologie di servizi 
da prevedere per i diversi sotto sistemi/apparati del Sistema di Combattimento delle UU.NN. classe 
ORIZZONTE, ha inviato a MARICOMLOG una proposta tecnico-operativa della matrice dei ser
vizi, che è stata ritenuta idonea a soddisfare le esigenze dell'impresa (foglio in riferimento "b" in 
Finca 3). 



L'impresa consiste nell'acquisizione di servizi e forniture di: 
- ingegneria di supporto, per l'analisi approfondita delle problematiche, la progettazione e lo svi

luppo delle modifiche tecniche hardware e sofivvare allo stato dell'arte, e per il controllo di con
figurazione degli apparati; 

- ingegneria di campo, per l'esecuzione di interventi correttivi/migliorativi o per la diagnosi dei 
problemi tecnici particolarmente complessi riscontrati a Bordo; 

- gestione dei materiali, per ripristinare l' eflìcienza dei componenti riparabili eventualmente utiliz-
zati, aggiornandone ove necessario la configurazione. 

Nell'arco temporale di operatività del contratto (3 anni) dovranno essere fornite: 
- prestazioni Full: servizi inclusi in un canone prestabilito; 
- prestazioni On Cal!: servizio con prezzo e prestazioni specificate in un catalogo contrattuale; 
- prestazioni On Request: servizio non previsto nel precedente, per il quale il cliente effettua, per 

ogni prestazione, una richiesta d'offerta e successivamente la relativa congruità. 

2. RIFERIMENTI NORMATIVI PER LA SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI 

La presente impresa rientra nell'ambito di applicazione del D .Lgs. 15 novembre 2011, n. 208 e 
relativo regolamento applicativo di cui al D.P.R. 49/2013 e, per quanto in esso non espressamente 
previsto, segue le disposizioni del D.P.R. 236/2012 e, se del caso, del D.Lgs. 50/2016. 
La procedura individuata per la selezione dell'operatore economico è la procedura negoziata senza 
pubblicazione di un bando di gara, ai sensi dell' art. 18 comma 2 lettera "d" del D.Lgs. 208/20 Il, 
con la società LEONARDO S.p.A. 

Tale scelta è motivata dal fatto che LEONARDO S.p.A., a seguito del riordino societario divenuto 
efficace a far data dalO 1.0 1.20 16, esercita direttamente, attraverso proprie specifiche Divisioni, le 
attività svolte dalle società SELEX ES, OTO Melara e W ASS, in quanto: 
- ha incorporato con atto di fusione le società OTO MELARA e W ASS; 
- ha acquisito con atto di scissione parziale la società SELEX ES, 
le quali hanno progettato, realizzato ed integrato la quasi totalità degli apparati costituenti il Sistema 
di Combattimento oggetto della presente impresa. 

Inoltre, in qualità di subcontraente di EUROSYSNAV S.A.S. (consorzio di diritto francese costituito 
dalla società LEONARDO S.p.A. e da DCNS - Direction des Constructions Nava/es Services), ha 
patiecipato alla progettazione ed allo sviluppo del SCC (Sistema di Comando e Controllo) delle Unità 
navali classe Orizzonte e, in esito ad accordi industriali, ha acquisito dalla controparte francese le 
conoscenze tecniche e specialistiche anche sulle patii del SCC progettate e sviluppate dalla DCNS. 
La specificità del supporto richiesto relativo alla progettazione, allo sviluppo di eventuali modifiche 
tecniche hardware e sofnllare, all' esecuzione di interventi correttivi e migliorati vi, al controllo e 
all'aggiornamento della configurazione, rende necessaria una conoscenza approfondita e consolidata 
del Sistema di Combattimento. Di conseguenza solo chi ha curato la progettazione, lo sviluppo e 
l'implementazione dei sistemi in questione possiede tale peculiare conoscenza e la società 
LEONARDO S.p.A. (e, in particolare, la Divisione "Elettronica per la Difesa Terrestre e Navale" e 
la Divisione "Sistemi di Difesa") è pertanto l'unica che possiede la documentazione di progetto ed 
il necessario know-how tecnologico della quasi totalità degli apparati del Sistema di Combattimento 
della UU.NN. classe ORIZZONTE. 
Esistono quindi dei motivi di natura tecnica che vincolano la scelta del contraente alla società 
Leonardo S.p.A., non sussistendo ragionevoli soluzioni alternative. 

Ad ogni buon conto, al fine di individuare eventuali ulteriori operatori economici presso cui acquisire 
i servizi in oggetto, in data 18 aprile 2018 sul sito istituzionale di NAVARM è stato pubblicato un 
avviso esplorativo di indagine preliminare di mercato, che ha dato esito negativo. 
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3. PUBBLICITA' E TRASPARENZA 

a. Pubblicità legale 

La pubblicazione dell'avviso di avvenuta aggiudicazione verrà effettuata sulla GUE e sul sito 
della Direzione. 

b. Esclusivamente ai sensi della Direttiva n. 411/92 di SEGREDIFESA e successiva nota del II 
Reparto di SEGREDIFESA n. 0023133 del 22 marzo 2013, le procedure negoziate senza previa 
pubblicazione del bando di gara sono pubblicate sul sito della Direzione, dando informazione 
dell'esito dell'avviso esplorativo per l'indagine preliminare di mercato. 

4. COMPENSAZIONI INDUSTRIALI 

Non applicabile. 

5. PRINCIPALI ELEMENTI CONTRATTUALI 

a. Suddivisione in lotti 
L'attività sarà articolata, di massima, sui seguenti lotti: 

Lotto 1: Piano operativo, piano della sicurezza e piano di qualità; 
Lotto 2: Rapporti semestrali e rapporto conclusivo del SSL; 
Lotto 3: Attività di ingegneria di campo con profilo Full; 
Lotto 4: Attività di ingegneria di supporto con profilo Full; 
Lotto 5: Attività di gestione materiali con profilo Full; 
Lotto 6: Attività di ingegneria di campo, ingegneria di suppOlio, gestione materiali e attività 
complementari, con profilo On Cali o On Request. 

b. Aggiudicazione per lotti separati 
Non prevista. 

c. Condizioni di pagamento 
Ai sensi del D.Lgs. 192/2012, i pagamenti saranno effettuati entro 60 giorni decorrenti 
dall'emissione del certificato di verifica di conformità o dalla ricezione della fattura se ad essa 
successiva, in quanto ricolTono le circostanze di cui all'art. 4, comma 4, del D.Lgs. 231/2002. 
Tale deroga è giustificata dalla complessità della procedura di liquidazione e pagamento delle 
prestazioni eseguite, alla quale paliecipano più Enti dell'Amministrazione della Difesa, aventi 
ciascuno diversa competenza tecnica e amministrativa. 
In conformità alle prescrizioni dell'ati. 4, comma 4, del D.Lgs. 231/2002 e s.m.i., tale estensione 
del tennine di pagamento sarà esplicitamente pattuita con la Società contraente. 

I pagamenti avverranno, di massima, come segue: 
- lotto 1: 100% dopo l'emissione del certificato di verifica di confonnità; 

lotto 2, 3, 4, 5: per ciascun lotto l'impOlio sarà cOlTisposto in sei franche di uguale valore, 
con cadenza semestrale, dopo l'emissione del certificato di verifica di conformità. 
lotto 6: l'importo sarà corrisposto in franche, con cadenza semestrale, dopo l'emissione del 
certificato di verifica di conformità. Per ogni franche l'importo sarà costituito dal: 
• 100% degli importi relativi alle attività non soggette a garanzia e dal 90% degli importi 

relativi a quelle soggette a garanzia, dopo l'emissione del certificato di verifica di confor
mità; 

• 10% degli importi relativi alle attività soggette a garanzia, dopo la conclusione del periodo 
di garanzia. 

d. Revisione prezzo 
Sarà ammessa la revisione dei prezzi come previsto dal!' art. 106 del D. Lgs 18 aprile 2016, n.50. 
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e. Garanzie per la partecipazione a gare e garanzia definitiva 
La garanzia definitiva ai sensi dell'art. 103 del D.Lgs 18 aprile 2016, n. 50, sarà pari al 10% del 
prezzo complessivo contrattuale e sarà svincolata proporzionalmente all'esecuzione contrattuale. 
Se la Società contraente è in possesso della celiificazione della serie ISO 9001 :2015, il deposito 
cauzionale sarà ridotto del 50%, ai sensi degli ali. 93, comma 7, del D.Lgs. 50 del 2016. 
Sarà prevista una clausola di garanzia di 365 gg.ss. sui servizi e sui materiali forniti a fronte del 
lotto 6. Il periodo di garanzia decorrerà dalla data di accettazione del lotto stesso. 

f. Assicurazione di qualità 
In considerazione della tipologia di fornitura contrattuale, al contraente sarà richiesto di operare 
in conformità a quanto previsto dalla normativa ISO 9001 :2015. 

g. Subappalto 
E' previsto il subappalto ai sensi e nei limiti previsti dall' art. 105 del D. Lgs 18 aprile 2016, n.50. 

h. Penalità 
In linea con le prescrizioni dell'aliicolo 125 del D.P.R. 236 del 2012, in considerazione della 
tipologia e finalità delle prestazioni richieste, saranno richieste le seguenti penalità: 

- per i lotti 1 e 2 sarà prevista una penalità pari allo 0,5%0 del relativo valore per ogni giorno di 
ritardo; 

- per i rimanenti lotti verranno stabilite delle penalità in funzione del "Livello di Servizio" 
raggiunto, calcolate sulla base di indici prestazionali di tipo "globale". Il valore di tali penalità 
sarà definito in dettaglio in sede di valutazione di congruità dell'offelia. 

La penalità complessiva per ciascun lotto non potrà eccedere, comunque, il 10% del relativo 
importo contrattuale. 

6. RESPONSABILE UNICO O RESPONSABILE PER OGNI SINGOLA FASE DEL 
PROCEDIMENTO 

Il Direttore pro-tempo re della 9a Divisione di NA V ARM, competente per materia, sarà il 
"Responsabile del Procedimento" ai sensi del D.lgs. 50/2016, art. 31. 

7. TEMPI DI ESECUZIONE CONTRATTUALE ED ELEMENTI FINANZIARI 

a. Tempi di esecuzione 

La durata stimata complessiva del contratto è pari a circa 1095 gg.ss. Il lotto 1 ha una durata 
stimata di 60 giorni. I lotti 2, 3,4,5 e 6 si articolano su sei semestri fino al termine del contratto. 

b. Impegno annuale/pluriennale 

Valutati i tempi di esecuzione, per l'impresa sarà previsto un impegno pluriennale, come di 
seguito indicato: 

COMPETENZA PROGRAMMATA 
2018 2019 2020 Tot. complessivo 

€ 1.000.000 € 1.000.000 € 1.005.750 € 3.005.750 

CASSA PREVISIONALE 
2019 I 2020 2021 I Oneri residuali I Tot. complessivo 

€ 530.000 I € 1.000.000 € 1.000.000 I € 475.750 J € 3.005.750 
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c. Perenzione 

Con la suddetta forma di finanziamento, considerati i tempi di approvazione e di esecuzione del 
contratto, compresi eventuali periodi di garanzia, non si prevede soggezione a perenzione per 
alcuna rata di pagamento. 

d. Programma degli acquisti 
La presente impresa è prevista nel Documento di Mandato, strumento di programmazione ai 
sensi del combinato disposto di cui all'art. 21 comma 9 e art. 216 comma 3 del D.Lgs. 50/2016. 

e. IVA 
L' attività non è soggetta all'Imposta sul Valore Aggiunto ai sensi dell'art. 8 bis del D.P.R. n0633 
in data 26.10.72, in quanto trattasi di prestazioni destinate ad essere effettuate a beneficio di 
sistemi imbarcati sulle Unità Navali. 

f. TracciabiIità dei flussi finanziari 
Sarà richiesto uno SMART CIO in quanto l'impresa rientra nell'ambito di applicazione del 
Decreto Legislativo 15 novembre 20 Il, nr. 208. 

g. Variazione del patrimonio dello Stato 
Non ci sarà alcuna variazione del patrimonio dello Stato in quanto sono previste solo attività di 
adeguamento evolutivo e miglioramento delle capacità del Sistema di Combattimento di Nave 
delle UU.NN. classe ORIZZONTE. 

8. ULTERIORI ANNOTAZIONI 

N.N. 

Roma, 16 maggio 2018 

VISTO: 

3° REPARTO 
RIELLI 

~3/.s 
--~--------~~~~~---------

IL CAPO DELLA 9a DIVISIONE 

~.~ 
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MINISTERO DELLA DIFESA 
SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA E DIREZIONE NAZIONALE DEGLI 

ARMAMENTI 

DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI NAVALI 

ARGOMENTO: Sostegno Logistico Navale Integrato (So.Lo.N.I.) per il Sistema di Combattimento di Unità 
Navali di superficie - UU.NN. classe ORIZZONTE. 

Fascicolo: 18/09/0028 CdG: 239 Capitolo: 7120-01 CPV: 50640000-3 
Importo programmato: 

€ 3.005.750,00 (codice B) 

IL DIRETTORE 

Visto 
quanto descritto nei punti da I a 8; 

Considerata 
la necessità di procedere all ' acquisizione di cui trattasi ; 

DECRETA 

1. Che gli Uffici e le Divisioni interessati dal suddetto procedimento, ognuno per la palte di propria 
competenza, assicurino il soddisfacimento dell ' esigenza prospettata e svolgano tutte le attività 
necessarie per addivenire alla stipulazione del contratto. 

2. Che il C.V. Vinicio PROCACCI sia "Responsabile del Procedimento" ai sensi dell'alt. 31 del D. Lgs. 
18 aprile 2016, nr. 50. 

-2 9 11AG. 2018 
Roma, -----
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