
 
 

MINISTERO DELLA DIFESA 
SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA E DIREZIONE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI 

---------------------- 

DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI NAVALI 
3° Reparto - Sistemi di Combattimento 

9a Divisione - Sistemi di Comando e Controllo – RADAR – Guerra Elettronica 

 

 

RELAZIONE PRELIMINARE N. 4 PER IL SIG. DIRETTORE  

E DETERMINAZIONE A CONTRARRE 

ARGOMENTO:  Mantenimento in Condizioni Operative (M.C.O.) del Sistema di Combattimento di Nave 

CAVOUR e Unità Navali Classe ORIZZONTE. 

 

 

Fascicolo: 21/09/059 CdG: 239 Capitolo: 7120-40C CPV: 50640000-3 

Importo programmato: 

€ 4.000.000,00  

(codice A1 - IVA Esente) 

 

 

1. RIFERIMENTI: 

a. DM di approvazione programma pluriennale di A/R n. SMD 14/2020 in data 21.12.2020. 

b. Fg. M_D MCOMLOG RG21 0019267 del 06.07.2021 di MARICOMLOG (Lettera di Mandato). 

c. Dp. M_D GNAV REG2021 0027845 del 28.10.2021 (Consultazione preliminare di mercato). 

d. Dp. M_D MCOMLOG 0002913 del 31.01.2022 (var.1 alla Lettera di Mandato). 

 

2. ESIGENZA DA SODDISFARE E PROFILO TECNICO 

Nell’ambito del programma di Mantenimento in Condizioni Operative (M.C.O.) delle linee operative della 

Difesa, MARICOMLOG intende perseguire il Supporto Logistico per Nave Cavour e per le Unità Classe 

Orizzonte, svolgendo attività mirate al mantenimento e all’incremento dell’efficienza del Sistema di 

Combattimento (S.d.C.) di predette Unità Navali. L’impresa, inoltre, intende promuovere l’accrescimento del 

know-how del personale M.M.I., il supporto di ingegneria logistica da parte della Design Authority, nonché 

l’ammodernamento progressivo programmatico degli impianti del Sistema di Combattimento nell’ottica 

dell’adeguamento alle esigenze operative e alle nuove normative in vigore.  

L’attività richiesta è conseguibile mediante la prosecuzione dell’impiego dei processi logistici concepiti, 

sviluppati e affinati già con la precedente serie dei contratti di Temporary Support (gli ultimi in ordine 

cronologico i C.tti nr. 20512 del 14.12.2018 e nr. 20589 del 27.04.2021), che hanno permesso di far evolvere 

le attività manutentive ad un complesso di interventi in grado di generare un miglioramento continuo delle 

capacità, delle prestazioni e dell’efficacia del S.d.C. delle Unità Navali in questione.  

Per quanto sopra MARICOMLOG, nell’alveo delle attività sottese al DM in riferimento a., con il foglio in 

riferimento b., ha conferito mandato a questa Direzione di avviare nell’ambito del programma Mantenimento 

in Condizioni Operative (M.C.O.) delle principali linee operative della Difesa, le attività tecnico-

amministrative della presente impresa con un profilo pluriennale in conto competenza pari a 4.000.000 € 

complessivi (codice di programmazione A1). 

L’impresa consiste nell’acquisizione di servizi e forniture di: 

- ingegneria di supporto, per l’analisi approfondita delle problematiche, la progettazione e lo sviluppo delle 

modifiche tecniche hardware e software allo stato dell’arte per la risoluzione delle obsolescenze, e per il 

controllo di configurazione degli apparati; 



 
 

- ingegneria di campo, per l’esecuzione di interventi correttivi/migliorativi, per la diagnosi dei problemi 

tecnici particolarmente complessi riscontrati a Bordo e per l’esecuzione di attività di on job training; 

- gestione dei materiali, per ripristinare l’efficienza dei componenti riparabili eventualmente utilizzati, 

aggiornandone ove necessario la configurazione. 

Nell’arco temporale di operatività del contratto (un anno) dovranno essere fornite: 

- prestazioni Full: servizi inclusi in un canone prestabilito; 

- prestazioni On Call: servizi con prezzo e prestazioni specificate in un catalogo contrattuale; 

- prestazioni On Request: servizi erogati dopo richiesta di offerta e successiva relativa congruità da parte 

dell’A.D.. 

 

3. RIFERIMENTI NORMATIVI PER LA SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI 

La presente impresa rientra nell’ambito di applicazione del D. Lgs 15 novembre 2011, n. 208 e relativo 

regolamento applicativo di cui al D.P.R. 49/2013 e, per quanto in essi non espressamente previsto, delle 

disposizioni del D.P.R. 236/2012 e, se del caso, del D.Lgs. 50/2016. 

La procedura individuata per la selezione dell’operatore economico è la procedura negoziata senza 

pubblicazione di un bando, ai sensi dell’art. 18 comma 2 lettera “d” del D.Lgs. 208/2011, con la Società 

LEONARDO S.p.A.. 

Tale scelta è motivata dal fatto che la LEONARDO S.p.A., a seguito del riordino societario divenuto efficace 

a far data dal 01.01.2016, esercita direttamente, attraverso proprie specifiche Divisioni, le attività svolte dalle 

società SELEX ES, OTO Melara e WASS, avendo: 

-  incorporato con atto di fusione le società OTO MELARA e WASS; 

-  acquisito con atto di scissione parziale la società SELEX ES;  

le quali hanno progettato, realizzato ed integrato la quasi totalità degli apparati costituenti il Sistema di 

Combattimento oggetto della presente impresa. 

La specificità del supporto richiesto relativo alla progettazione, allo sviluppo di eventuali modifiche tecniche 

hardware e software, all’esecuzione di interventi correttivi e migliorativi, al controllo e all’aggiornamento 

della configurazione, rende necessaria una conoscenza approfondita e consolidata del Sistema di 

Combattimento. Solo chi ha curato la progettazione, lo sviluppo e l’implementazione degli apparati in 

questione possiede tale peculiare conoscenza e la società LEONARDO S.p.A. (e, in particolare, la Divisione 

“Elettronica per la Difesa Terrestre e Navale” e la Divisione “Sistemi di Difesa”) è l’unica che possiede la 

documentazione di progetto ed il necessario know-how tecnologico della quasi totalità degli apparati del 

Sistema di Combattimento delle UU.NN oggetto della fornitura.  

Esistono quindi dei motivi di natura tecnica che vincolano la scelta del contraente alla società LEONARDO 

S.p.A., non sussistendo ragionevoli soluzioni alternative. 

Ad ogni buon conto, al fine di individuare eventuali ulteriori operatori economici presso cui acquisire i servizi 

in oggetto, in data 03 novembre 2021 è stato pubblicato sul sito istituzionale di NAVARM un avviso di 

consultazione preliminare di mercato (riferimento c.), che ha dato esito negativo. 

 

4. PUBBLICITA’ E TRASPARENZA 

a. Pubblicità legale 

La pubblicazione dell’avviso di avvenuta aggiudicazione sarà effettuata sulla GUE e sul sito della 

Direzione. 

Ai sensi della Direttiva n. 411/92 di SEGREDIFESA e successiva nota del II Reparto di SEGREDIFESA 

n. 0023133 del 22 marzo 2013, le procedure negoziate senza previa pubblicazione del bando di gara sono 

pubblicate sul sito della Direzione, dando informazione dell’esito dell’avviso esplorativo per l’indagine 

preliminare di mercato.  

b. Trasparenza 

In relazione agli obblighi derivanti dal Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 (”Revisione e 

semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza”), 

e in ottemperanza alle successive delibere ANAC volte a fornire le linee guida recanti indicazioni 



 
 

sull’attuazione degli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni, tutti gli atti saranno 

pubblicati in formato aperto ed editabile (p.e. utilizzando il formato PDF/A), prediligendo documenti in 

formato nativamente digitale e limitando al massimo, ed ai casi di effettiva necessità, l’allegazione di 

documenti analogici scansionati. 

 

5. COMPENSAZIONI INDUSTRIALI 

Non applicabile. 

 

6. PRINCIPALI ELEMENTI CONTRATTUALI 

a. Suddivisione in lotti 

L’attività sarà articolata, di massima, sui seguenti lotti:  

- Lotto 1: Piano operativo, piano della sicurezza e piano di qualità; 

- Lotto 2: Rapporti semestrali e rapporto conclusivo del Sistema di Sostegno Logistico (SSL); 

- Lotto 3: Attività di ingegneria di campo con profilo Full; 

- Lotto 4: Attività di ingegneria di supporto con profilo Full; 

- Lotto 5: Attività di gestione materiali con profilo Full;  

- Lotto 6: Attività di ingegneria di campo, ingegneria di supporto, gestione materiali e attività 

 complementari, con profilo On Call o On Request. 

b. Aggiudicazione per lotti separati 

Non prevista. 

c. Condizioni di pagamento 

Ai sensi del D.Lgs. 231/2002, come modificato dal D.Lgs. 192/2012, i pagamenti saranno effettuati entro 

60 giorni decorrenti dalla notifica alla ditta dell’esito positivo della verifica di conformità, in quanto 

ricorrono le circostanze di cui all’art. 4, comma 4, del D.Lgs. 231/2002. 

Tale deroga è infatti giustificata dalla complessità della procedura di liquidazione e pagamento delle 

prestazioni eseguite, alla quale partecipano più Enti dell’Amministrazione della Difesa, aventi ciascuno 

diversa competenza tecnica e amministrativa. 

In conformità alle prescrizioni del succitato articolo, tale estensione del termine di pagamento sarà 

esplicitamente pattuita con la Società contraente. 

I pagamenti avverranno, di massima, come segue: 

- Lotto 1: 100% dopo l’emissione del Certificato di Pagamento; 

- Lotti 2, 3, 4, 5: per ciascun lotto l’importo sarà corrisposto in due tranche di uguale valore, con 

cadenza semestrale, dopo l’emissione del Certificato di Pagamento. 

- Lotto 6: l’importo sarà corrisposto in tranche, con cadenza semestrale, dopo l’emissione del 

Certificato di Pagamento. Per ogni tranche l’importo sarà costituito dal: 

 100% degli importi relativi alle attività non soggette a garanzia dopo l’emissione del Certificato 

di Pagamento; 

 90% degli importi relativi a quelle soggette a garanzia, dopo l’emissione del Certificato di 

Pagamento; 

 10% degli importi relativi alle attività soggette a garanzia, dopo la conclusione del periodo di 

garanzia. 

Inoltre, ai sensi dell’art. 35 comma 18 del D.Lgs. 50/2016 così come modificato dal decreto legge n.32 

del 18.04.2019 ed innovato dall’art. 207 del D.Lgs. 34/2020 e, sino al periodo di validità di quest’ultimo, 

viste le risorse garantite dall’organo programmatore con il riferimento b., sarà prevista l’anticipazione 

del prezzo pari al 30% del valore del contratto di appalto finanziato in codice di programmazione “A1”, 

da corrispondere all'appaltatore entro quindici giorni dall'effettivo inizio della prestazione. L'erogazione 

dell'anticipazione è subordinata alla costituzione di garanzia fideiussoria bancaria o assicurativa di 

importo pari all'anticipazione, maggiorato del tasso di interesse legale applicato al periodo necessario al 

recupero dell'anticipazione stessa secondo il cronoprogramma della prestazione. L’anticipazione del 

prezzo verrà scomputata dai pagamenti contrattualmente previsti. 

 



 
 

d. Revisione prezzo 

Non è prevista la revisione dei prezzi. 

e. Garanzie per la partecipazione a gare e garanzia definitiva 

La garanzia definitiva ai sensi dell’art. 103 del D. Lgs 18 aprile 2016, n. 50, sarà pari al 10% del prezzo 

complessivo contrattuale e sarà svincolata proporzionalmente all’esecuzione contrattuale.  

Alla garanzia si applicano le riduzioni previste dall'art 93 comma 7 del D. Lgs 18 aprile 2016, n. 50.  

f. Assicurazione di qualità 

In considerazione della tipologia di prestazioni, al contraente sarà richiesto di operare in conformità a 

quanto previsto dalla normativa ISO 9001. 

g. Subappalto 

È ammesso il subappalto in conformità alla vigente normativa. 

h. Penalità 

In linea con le prescrizioni dell’articolo 125 del D.P.R. 236 del 2012, in considerazione della tipologia e 

finalità delle prestazioni richieste, saranno previste le seguenti penalità: 

- per i lotti 1 e 2 sarà prevista una penalità pari allo 0,5‰ del relativo valore per ogni giorno di ritardo; 

- per i rimanenti lotti verranno stabilite delle penalità in funzione del “Livello di Servizio” raggiunto, 

calcolate sulla base di indici prestazionali di tipo “globale”. Il valore di tali penalità sarà definito in 

dettaglio in sede di valutazione di congruità dell’offerta.  

La penalità complessiva non potrà comunque eccedere il 10% dell’importo dei singoli ordini/lotti. 

 

7. RESPONSABILE UNICO O RESPONSABILE PER OGNI SINGOLA FASE DEL PROCEDIMENTO 

Il Capo della 9a Divisione pro-tempore, competente per materia, sarà il “Responsabile del Procedimento” ai 

sensi del D.lgs. 50/2016, art. 31. 

 

8. TEMPI DI ESECUZIONE CONTRATTUALE ED ELEMENTI FINANZIARI 

a. Tempi di esecuzione 

Il contratto avrà una durata complessiva di circa 425 gg.ss, in particolare il lotto 1 avrà una durata stimata 

di 30 gg.ss., ai quali succederanno 30 gg.ss. di tempo entro cui l’A.D. dovrà esprimersi in merito 

all’approvazione della documentazione presentata. I lotti 2, 3, 4, 5 e 6 avranno una durata di 365 gg.ss., 

articolata su due semestri, a decorrere dall’accettazione del lotto 1. 

  

b. Profilo dell’impegno pluriennale ad esigibilità 

La presente impresa rientra nell’ambito del programma pluriennale denominato “Mantenimento 

Condizioni Operative linee aeronavali” e pertanto la spesa pluriennale è compresa nel perimetro 

autorizzativo del Decreto Ministeriale in riferimento a..  

Valutati i tempi per la contrattualizzazione, i tempi necessari per l’approvazione da parte degli Organi di 

Controllo ed i termini di esecuzione e verifica di conformità delle singole attività oggetto di liquidazione 

fornite a fronte dei vari lotti, si prevede il seguente profilo di impegno pluriennale ad esigibilità, allineato 

ai previsionali esiti di cassa. Detto profilo di impegno è allineato e coerente alle risorse garantite 

dall’Organo Programmatore con lettera di mandato in riferimento b., modificato con la lettera in 

riferimento d.. 

All’atto dell’impegno di spesa, nel rispetto dell’art. 34 L. 196/2009, il profilo di impegno verrà 

attualizzato in relazione all’effettiva esigibilità. L’emissione del modello B di finanziamento, con le quote 

di competenza allineate all’effettiva esigibilità, darà evidenza della avvenuta rimodulazione, delle quote 

di stanziamento inizialmente previste, da parte degli Organi Programmatori. 

 COMPETENZA PROGRAMMATA 

2022 2023 2024 Tot. complessivo 

1.250.000 € 2.350.000 € 400.000 € 4.000.000 € 

CASSA PREVISIONALE 

2022 2023 2024 Tot. complessivo 

1.250.000 € 2.350.000 € 400.000 € 4.000.000 € 



 
 

 

c. Programma degli acquisti 

La presente impresa è/sarà riportata nel programma biennale degli acquisti ai sensi dell’art. 21 comma 7 

del D.Lgs. 50/2016. 

 

d. IVA 

L’attività non è soggetta all'Imposta sul Valore Aggiunto ai sensi dell'art. 8 bis del D.P.R. n°633 in data 

26.10.72, in quanto trattasi di prestazioni destinate ad essere effettuate a beneficio di sistemi imbarcati 

sulle Unità Navali. 

e. Tracciabilità dei flussi finanziari 

Sarà richiesto uno SMART CIG in quanto l’impresa rientra nell’ambito di applicazione del Decreto 

Legislativo 15 novembre 2011, nr. 208. 

f. Variazione del patrimonio dello stato 

Non ci sarà alcuna variazione del patrimonio dello Stato in quanto, per le UU.NN oggetto dell’impresa, 

sono previste solo attività di adeguamento evolutivo e miglioramento delle capacità del Sistema di 

Combattimento di Nave Cavour e delle Unità Navali Classe Orizzonte. 

 

9. ULTERIORI ANNOTAZIONI 

N.N. 

 

 

 

Roma, ___________ 

 

 

Il Capo della 9a Divisione 

C.V. (AN) Luigi LUPOLI 

 

VISTO: 

IL CAPO DEL 3° REPARTO 

Contrammiraglio Massimo SCIALPI 
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ARGOMENTO:  Mantenimento in Condizioni Operative (M.C.O.) del Sistema di Combattimento di Nave 

CAVOUR e Unità Navali Classe ORIZZONTE. 
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Importo programmato: 

€ 4.000.000,00  

(codice A1 - IVA Esente) 

 

 

 

IL DIRETTORE 

 

 

Visto 

- quanto descritto nei punti da 1 a 9; 

 

Considerata 

- la necessità di procedere all’acquisizione di cui trattasi; 

 

 

DECRETA 

 

 

1. Che gli Uffici e le Divisioni interessati dal suddetto procedimento, ognuno per la parte di propria 

competenza, assicurino il soddisfacimento dell’esigenza prospettata e svolgano tutte le attività necessarie 

per addivenire alla stipulazione del contratto. 

 

2. Che il C.V. (AN) Luigi LUPOLI, in qualità di Capo della 9a Divisione pro tempore, sia “Responsabile 

del Procedimento” ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs 18 aprile 2016, nr. 50. 

 

 

Roma, ___________ 

 

 

 

IL DIRETTORE 

Amm. Isp. Capo Massimo GUMA 
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