
 

   

 
MINISTERO DELLA DIFESA 

SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA E DIREZIONE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI 

Direzione degli Armamenti Aeronautici e per l’A eronavigabilità  

2° Reparto – 4ª Divisione 
 

RELAZIONE PRELIMINARE 

E DETERMINAZIONE A CONTRARRE 
 

Prot. n.:    Roma _______________ 
 

CIG (Codice Identificativo di Gara): N.A. 
 

OGGETTO:  PROGRAMMA EUROMALE. 

O.P. 

Capitolo 

Azio-

ne 

Denominazione Previsione Previsione di Importo totale Priorità/ Tipologia 

di spesa  Impresa di Spesa 2021 Finanziamento 2021 assicurato  Impegno impegno 

              

SMA 7120-02C 5 

FONDO COM-
POSITO DIFESA 

2021 –  EURO-

MALE AVVIO 
SU B.O.  

 

 

Euro 

51.816.849,42 

  

 

 

Euro 

51.816.849,42 

  
  

 

 

Euro 

116.358.068,21 

  

A1 PMQ 

SMA 7120-27C 5 

LDB 2017 ART.1 

CO.140 –  PRO-
GRAMMA - EU-

ROMALE 

Euro 

0 

Euro 

0 

Euro 

570.623.023,84 
A1 PMQ 

SMA 7120-02C 5 
PROGRAMMA 

EUROMALE  

Euro 

0 

Euro 

0 

Euro 

1.096.000.000,00 
A1 PMQ 

SMA 7120-27R 5 

QUOTA RESI-

DUI E.F.  2020  –  
LDB 2017 –  

ART.1  CO.140 –  

PROGRAMMA 
EUROMALE  

Euro 

11.848.773,00 

Euro 

11.848.773,00 

Euro 

11.848.773,00 
A1 ANN 

SMA 7120-32R 5 

QUOTA RESI-

DUI E.F.  2020  –  

LDB 2018 –  
ART.1  CO.1072 –  

PROGRAMMA 

EUROMALE  

Euro 

18.671.559,36 

Euro 

18.671.559,36 

Euro 

18.671.559,36 
A1 ANN 

SMA 7120-32C 5 

LDB 2018 ART.1 
CO.1072 –  PRO-

GRAMMA –  EU-

RO MALE RPAS 

Euro 

10.589.158,29 

Euro 

10.589.158,29 

Euro 

40.301.900,00 
A1 PMQ 

SMA 7120-32C 5 

LDB 2018 ART.1 

CO.1072 –  PRO-

GRAMMA –  EU-

RO MALE RPAS 
SPIRA 2  

Euro 

0 

Euro 

0 

Euro 

16.100.000,00 
A1 PMQ 

SMA 7120-38R 5 

QUOTA RESI-

DUI E.F.  2020  –  

LDB 2019 –  
ART.1  CO.95  –  

EUROMALE -  

QUOTA 7120-38 

Euro 

45.000,00 

Euro 

45.000,00 

Euro 

45.000,00 
A1 PMQ 

SMA 7120-40C 5 

LDB 2019 –  

ART.1 CO.95  –  
PROGRAMMA 

EUROMALE -  

QUOTA 7120-40  

Euro 

16.884.796,93 

 

Euro 

16.884.796,93 

 

Euro 

16.884.796,93 

 

A1 PMQ 



 

   

SMA 7120-42C 5 

LDB 2020 - 

ART.1 CO.  14 -  

EUROMALE -  
QUOTA 7120-42  

Euro 

16.000.000,00 

 

Euro 

16.000.000,00 

 

Euro 

16.000.000,00 

 

A1 PMQ 

  

Voci di Spesa:  

VSP 400 7120-02C 120PB 11 255-001 - VSP 400 7120-27C 120PB 11 255-004 –  

VSP 400 7120-02C 120PB 11 255-007 - VSP 400 7120-27R 120PB 11 255-008 - VSP 400 7120-32R 120PB 11 255-009 - 

VSP 400 7120-32C 120PB 11 255-010 - VSP 400 7120-32C 120PB 11 255-011 - VSP 400 7120-38R 120PB 11 255-012 – 

VSP 400 7120-40C 120PB 11 255-013 - VSP 400 7120-42C 120PB 11 255-014 

 

Riferimenti:   

a. Declaration of Intent (DoI) firmata il 18.05.2015 

b. Accordo Quadro del 28.04.2016 

c. Stage 1 Implementing Arrangement firmato in data 08.08.2016 

d. Stage 1 Program Decision firmato in data 11.08.2016  

e. Decreto del Ministero della Difesa (2020) che approva fondi per Documento di Mandato 2021  

f. Documento di Mandato per l’E.F. 2021 

g. Approvazione Camere EUROMALE 13/10/2021 

h. Decreto Interministeriale con approvazione Ministero Difesa (29/10/21) e MEF (12/11/21), con allegata Scheda SMD 

32/2021  

i. Registrazione del Decreto Interministeriale presso Corte dei Conti (24/11/2021)  

j. Approvazione condizionale dell’Operational Budget (O.B) 2021 da parte di SGD in data 23.11.2021 

k. Approvazione condizionale dell’Operational Budget (O.B.) 2022 da parte di SGD in data 23.11.2021 

l. Autorizzazione di SGD a OCCAR di Emettere le Calls for Fund per O.B. 2021 e 2022 datata 25.11.2021 

m. 1st Call For Fund per O.B 2021 emessa in data 30.11.2021 

n. 1st Call For Fund per O.B. 2022 emessa in data 30.11.2021 

o. Lettera di Mandato SMA IV prot. M_D ARM001 REG2021 0118412 del 01.12.2021 

p. Lettera SMD UGPPB di anticipazione risorse da altre progettualità prot. M_D SSMD REG2021 0220863 del 30.11.2021 

  

1. ESIGENZE DA SODDISFARE E PROFILO TECNICO 

a. Premessa ed esigenza da soddisfare: 

Con la Declaration of Intent (DoI) a riferimento a, Italia, Francia e Germania hanno avviato una coo-

perazione tri-nazionale (alla quale si è successivamente aggiunta la Spagna) per lo sviluppo di un Re-

motely Piloted Aircraft System (RPAS) europeo di classe Medium Altitude Long Endurance (MALE) 

che prevede un iniziale Studio di Definizione (Stage 1) e una successiva fase di Sviluppo e Produzione 

(Stage 2). I Paesi contraenti, inoltre, hanno stabilito di richiedere all’Agenzia OCCAR di gestire le at-

tività del programma in parola, sia durante lo Studio di Definizione, sia durante le possibili fasi suc-

cessive.  

In data 28.04.2016 il Ministro della Difesa ha approvato l’Accordo Quadro a riferimento b. che stabili-

sce i principi generali per la gestione del Programma European MALE RPAS. Con la firma dello Sta-

ge 1 Implementing Arrangement e dello Stage 1 Program Decision, rispettivamente ai riferimenti c. e 

d., è stato avviato un iniziale Studio di Definizione, conclusosi nel 2018 con la decisione di procedere 

alla successiva fase di Sviluppo, Produzione ed In-service (Stage 2) per l’acquisizione di n. 5 sistemi 

European MALE RPAS per l’Italia. L’attuale pianificazione prevede la consegna del primo sistema 

per l’Italia nel 2028.  



 

   

Facendo seguito a quanto previsto dal Decreto del Ministero della Difesa a riferimento e. e del conse-

guente Documento di Mandato a riferimento f., ed a valle delle approvazioni politiche nazionali di cui 

ai riferimenti g. ed h. (e relativa registrazione a riferimento i.):  

- SGD 4 ha approvato condizionalmente OB 21 e OB 22 (riferimento j. e riferimento k.) e ha chiesto 

ad OCCAR di emettere le relative Calls For Funds CFF 21 e CFF 22 (riferimento l); 

- lo Stato Maggiore Aeronautica 4° Reparto (SMA4), con la lettera a riferimento o., ha conferito man-

dato a questa Direzione per l’avvio delle attività tecnico amministrative finalizzate alla contrattualiz-

zazione delle fasi di Sviluppo, Produzione ed In-service (Stage 2), nell’ambito della quale la F.A. in-

tende acquisire di n. 5 sistemi European MALE RPAS, per un importo complessivo stimato di                        

€ 1.902.833.121,34 (IVA esente) assicurando il completo finanziamento come ivi previsto. 

b.  Soluzione Tecnica e Profilo Amministrativo: 

Come stabilito nella Scheda programma SMD 32/2021 allegata al citato Decreto interministeriale a ri-

ferimento h., ed in linea con il citato mandato di SMA4, l’onere previsionale complessivo del pro-

gramma è stimato in circa 1.903 M€ (condizioni economiche 2021) su 15 annualità (2021 – 2035). Il 

Contratto prevede il finanziamento degli Stati Partecipanti a seguito di richiesta fondi (“Call for 

Funds”).  

Le Call for Funds relative agli Operational Budget 2021 e 2022 sono state emesse dall’Agenzia OC-

CAR in data 30.11.2021 (riferimenti m e n rispettivamente), in linea con gli Operational Budget 2021 

e 2022 approvati da SGD 4 di cui al punto precedente (riferimenti j e k rispettivamente).  

Le Calls for Funds, di cui ai riferimenti m. e n., richiedono finanziamenti rispettivamente di                 

€ 54.751.000,00 per il 2021 e € 83.785.000,00 per il 2022. L’importo della Lettera di Mandato SMA4 

per il 2021 (€125.856.137,00) va inquadrato alla luce della lettera SMD UGPPB a riferimento p che 

autorizza la manovra di anticipazione al 2021 di risorse inizialmente previste per le annualità successi-

ve, così come concordato con i competenti Uffici del MEF. 

Si rappresenta che anche l’imputazione su capitoli di spesa parzialmente differenti rispetto a quelli in-

dicati nella Scheda Programma SMD 32/2021 è stata comunicata al MEF in accordo a quanto previsto 

nella predetta Scheda. 

Per tutto quanto sopra, la DAAA procederà al trasferimento dei fondi presso l’Agenzia OCCAR, se-

condo le indicazioni del mandato di SMA4 che recepisce la manovra di anticipazione di spesa autoriz-

zata da SMD UGPPB per un importo per l’E.F. 2021 pari a €125.856.137,00. 

 

 



 

   

2. CRITERI DI SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI 

a. Normativa di riferimento: 

  Contratto escluso ai sensi dell’art. 6, comma 1 let. a) del D.Lgs. 208/2011 

 D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. 

 LCGS 2440/1923 e RCGS 827/1924 ___________________________________ 

 D.Lgs 66/2010 e DPR 90/2010 ________________________________________ 

 L. 136 del 13 agosto 2010 ___________________________________________ 

 D.Lgs 192/2012 ___________________________________________________ 

 _________________________________________________________________ 

L’impresa in oggetto rientra nel dettato normativo di cui all’art. 2 (comma a) del D.Lgs. 208/2011, 

perché si tratta, in accordo alle definizioni di cui all’art. 1 dello stesso, di materiali per fini 

specificatamente militari (comma b) e di servizi direttamente correlati al materiale stesso (comma c). 

b. Nomenclatura 

 CPV (Vocabolario comune per gli appalti): 

 Altre nomenclature rilevanti (CPA/NACE/CPC): _____________________ 

 Non Necessaria 

c. Tipologia di attività 

 Fornitura di beni 

 Fornitura di servizi 

 Esecuzione dei lavori 

 Misto:       Fornitura di beni prevalente 

                           Fornitura di servizi prevalente 

                           Esecuzione dei lavori prevalente 

 PNRM 

d. Tipologia di appalto 

 Appalto/Contratto (ambito di applicazione di cui all’art. 2 comma a del D.Lgs 208/11) 

 Appalto/Contratto (ricadente nell’ambito del codice dei contratti D.Lgs 50/2016) 

 Appalto/Contratto (escluso tutto o in parte dall’ambito del codice dei contratti D.Lgs 50/2016) 

 art.13  art.15  art.16 

 art.17  art.162  

 Contratto attivo 

 Convenzione 

 Permuta 

 Foreign Military Sales (FMS) Case 

 Purchase Order 

 Altro  

 

 



 

   

e. Procedure da adottare  

Indagine di mercato svolta nei sistemi di acquisizione CONSIP e/o Mercato elettronico:  

SI    NO  

 Ristretta 

 Ristretta accelerata  

 Negoziata previa pubblicazione di un bando di gara  

 Negoziata accelerata  

 Negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara   

 Negoziate all’estero  

 Sistema dinamico di acquisizione  

 Dialogo competitivo  

 Accordo quadro 

 Concorso di progettazione  

 Gara informale 

 Gara NATO 

 Economia (lavori, servizi o forniture):   Cottimo fiduciario 

                                                                          Ordinativo diretto 

     CONSIP 

 Mercato elettronico 

 Procedura esclusa e non contemplata da D.Lgs 50/2016 e s.m.i. 

f. Criterio di aggiudicazione 

 Prezzo più basso 

 Offerta economicamente più vantaggiosa 

 Valutazioni tecnico-economiche di congruità 

 Asta elettronica 

 Procedura FMS Case 

 N.A. 

3. SEGRETAZIONE O ESEGUIBILITÀ CON SPECIALI MISURE DI SICUREZZA 

 NO 

     SI     Decreto n°_________ del __/___/_____ firmato dal Segretario GD/DNA 

4. PUBBLICAZIONE 

 Quotidiani 

 Bollettino dei contratti 

 Gazzetta Ufficiale delle Comunità Europee (GUCE) 

 Gazzetta Ufficiale Repubblica Italiana (GURI) 

 Electronic Bulletin Board (allegare il relativo “template”) 

 Sito istituzionale della Difesa: sito Ministero Difesa – sezione “Amministrazione Trasparente” – 

sezione “Direzione degli Armamenti Aeronautici e per l’Aeronavigabilità”1 

 Sito istituzionale del Ministero Infrastrutture e Trasporti 

                                                 
1 http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/segredifesa/teledife/Pagine/Publicprocurement.aspx 



 

   

 Non Applicabile in accordo all’art. 7.2 delle Linee guida ANAC approvate con Determinazione 

n. 1309 del 28/12/2016. 

5. ELEMENTI FINANZIARI   

Organo Programmatore:   S.M.D.  ____ Rep. 

   SGD/DNA  ____ Rep. 

   S.M.E.  ____ Rep. 

   S.M.M.  ____  Rep. 

   S.M.A.  _IV_  Rep. 

   Com. Gen. C.C. 

   Ministero Sviluppo Economico 

   Ministero Economia e Finanze 

   Altro: (specificare) 

Copertura finanziaria:    Assicurata per: 125.856.137,00 

  In Riserva per: Euro  

Capitoli di spesa: 7120-27C, 7120-02C, 7120-27R, 7120-32R, 7120-32C, 7120-38R, 7120-40C, 7120-42C  

Valuta:  Euro  

Finanziamento pluriennale:    NO     Esercizio Finanziario: 2021 

   SI       Numero EE.FF:     

     

Importo previsto (al netto IVA): 125.856.137,00 €  

IVA:     Esente ai sensi del D.P.R. 633/1972  articolo:   8 Cessioni all’esportazione 

    8bis Operazioni assimilate alle cessioni 

all’esportazione 

    9 Servizi internazionali o connessi ai 

servizi internazionali 

    10 Operazioni esenti dall’imposta 

    72 Trattati e accordi internazionali 

              Prevista    Aliquota: ____  Importo comprensivo di IVA: __________  

Codici di priorità:  A    B    C 

Codice di fattibilità:  1     2     3 

La presente attività esaurisce la voce di spesa/requisito: 

  SI 

 NO (specificare i motivi) _____________________________________________ 

Contributo Autorità di Vigilanza:    NO   SI: Euro _____ per la Stazione Appaltante 

 Euro _____ per l’operatore economico 

(in quanto è applicabile il D.Lgs 208/2011) 

 

 



 

   

6. PROFILO PREVISIONALE DEI PAGAMENTI  

Data presunta inizio prestazioni: 15 dicembre 2021 

Capitolo di 

spesa 
Voce di spesa 

Profilo dei paga-

menti (€) 
Priorità 

Tipologia 

impegno 

7120-02C FONDO COMPOSITO DIFESA 2021 – EUROMALE AVVIO SU B.O 51.816.849,42 A1 PMQ 

7120-27R 
QUOTA RESIDUI E.F. 2020 – LDB 2017 – ART.1 CO.140 – PRO-

GRAMMA EUROMALE 
11.848.773,00 A1 ANN 

7120-32R 
QUOTA RESIDUI E.F. 2020 – LDB 2018 – ART.1 CO.1072 – PRO-

GRAMMA EUROMALE 
18.671.559,36 A1 ANN 

7120-32C LDB 2018 ART.1 CO.1072 – PROGRAMMA – EURO MALE RPAS 10.589.158,29 A1 PMQ 

7120-38R 
QUOTA RESIDUI E.F. 2020 – LDB 2019 – ART.1 CO.95 – EURO-

MALE - QUOTA 7120-38 
45.000,00 A1 PMQ 

7120-40C LDB 2019 –  ART.1 CO.95 –PROGRAMMA EUROMALE - 

QUOTA 7120-40 
16.884.796,93 A1 PMQ 

7120-42C LDB 2020 - ART.1 CO. 14 - EUROMALE - QUOTA 7120-42 16.000.000,00 A1 PMQ 

  TOTALE 125.856.137,00     

 

7. PARERI 

SEGREDIFESA in accordo alle seguenti comunicazioni di SGD II Rep: 

 M_D GSGDNA 0045246 del 05/06/2013     M_D GSGDNA 0087920 del 06/11/2013    M_D GSGDNA 0002462 del 12/01/2018 

 SI  

 NO contratto di importo di spesa presunto inferiore a € 5.548.000,00. 

 NO contratto che non ricade nella fattispecie di potenziamento/ammodernamento relativo ad 

armamento. 

8.    RESPONSABILITÀ ED ATTRIBUZIONI 

a. Responsabile del Procedimento 

Progettazione: ___________  

Affidamento: ___________  

Esecuzione: ___________  

Unico:   Non Applicabile poiché in carico all’Agenzia OCCAR 

b. Direttore dell’Esecuzione 

(Da nominarsi obbligatoriamente per forniture/servizi di importo superiore a 500.000 euro).  

 previsto (Il Capo della 1^ Sezione “APR Strategici e Leggeri “ della 4^ Divisione)  

 non previsto, in quanto svolta dall’Agenzia OCCAR. 

c. Direttore dei Lavori e Coordinatore per la sicurezza in fase di esecuzione 

(Limitatamente alla parte non prevalente dei lavori accessori, necessari) 

 previsto        non previsto a cura dell’Agenzia OCCAR 

 

9. TEMPI DI ESECUZIONE CONTRATTUALE 

Il contratto tra OCCAR ed il consorzio industriale sarà operativo dalla data di sottoscrizione e si con-

cluderà presumibilmente nel 2035. 



 

   

10. ALTRE NOTIZIE 

Assunzione in carico a cura di: Lo Stato Maggiore Aeronautica identificherà l’Ente responsabile  

Codice CEODIFE da inserire sul SIAC per chiedere NUC: NO 

Messa a disposizione dei locali: NO 

Modalità di pagamento: in accordo a quanto previsto dal Contratto OCCAR 

Garanzia: in accordo a quanto previsto dal Contratto OCCAR.  

Codificazione:   SI  NO 

Variazione nel valore del Patrimonio dello Stato:   SI  NO 

Revisione prezzo:   SI  NO 

Assicurazione di Qualità:   UNI-EN-ISO 9100:2018 nel settore  

 AQAP-2310 

SOA:       prevista         - Categoria prevalente…… (se nota)  non prevista 

                                           - Classifica………………. (se nota) 

Enti dell’A.D. destinatari della notifica del contratto: 

 Segretariato Generale della Difesa e Direzione Nazionale degli Armamenti. 

 Stato Maggiore Aeronautica – 4° Reparto 

11. ADEMPIMENTI IN MATERIA DI SICUREZZA 

• Emissione del DUVRI (Documento Unico di Valutazione dei Rischi di Interferenza) ai sensi del 

D.Lgs. n.81/2008, articolo 26 per i contratti di appalto, d’opera, di somministrazione in cui non è 

contemplato un cantiere temporaneo o mobile: 

 PREVISTA (comma 3) 

Costo oneri della sicurezza (se noto): non noto 

 NON PREVISTA (comma 3-bis) in quanto l’attività sarà curata dall’Agenzia OCCAR:  

 Mera fornitura di materiali o attrezzature  

 Attività di natura intellettuale  

 Lavori o servizi di durata non superiore a 5 uomini/giorno 

 Altro (specificare): ………………………………………. 

• Redazione del PSC (Piano di Sicurezza e Coordinamento) ai sensi del D.Lgs. n.81/2008, art.100 

per i contratti di appalto, d’opera, di somministrazione in cui è contemplato un cantiere tempora-

neo o mobile: 

 PREVISTA 

         Costo oneri della sicurezza (se noto): Euro ________________ 

 NON PREVISTA 

 NON APPLICABILE 

ESTENSORI DELLA PRATICA 

DIR.AMM.VO ARLOTTA Dott. Antonio (CAPO DELLA 9^ DIVISIONE) 

Col. G.A. LATELA ing. Marco (CAPO DELLA 4^ DIVISIONE) 

IL DIRETTORE 

(Gen. Isp. G.A. LUPOLI Ing. Giuseppe) 
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