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STATO MAGGIO DELLA DIFESA

UFFICIO GENERALE DEL CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMMINISTRATIVA
AREA PROCUREMENT
UFFICIO CONTRATTI
Via XX Settembre n. 123/A - 00187 ROMA

PEC stamadifesa@postacert.difesa.it
-

Allegati: n. 5

OGGETTO: Condizioni particolari di Trattativa Diretta n. 6620413. 6-2840/2026 - iscrizione

di nr. 1 Ufficiale dello Stato Maggiore della Difesa al Global Risk Management da
concretizzarsi mediante affidamento diretto ex art. 50, com. 1, let. b) D. Lgs. 36/2023.

Importo a base gara: Euro 8.000,00 I.V.A. esente.

Spett.le UNIVERSITA" COMMERCIALE "LUIGI BOCCONI" - SDA BOCCONI

SCHOOL OF MANAGEMENT

VIA SARFATTI N. 10,

20136 Milano

P.E.C.

P.E.F: PEC@SDABOCCONI.LEGALMAIL.IT
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1.

3.

OGGETTO DELL’APPALTO E INVITO A PRESENTARE OFFERTA.

Si porta a conoscenza di codesta impresa che il Centro di Responsabilita Amministrativa dello
SMD ha necessita di formalizzare I’approvvigionamento del corso in oggetto secondo le
condizioni riportata nelle brochure illustrativa del corso in allegato alle presenti condizioni
(Allegato A).

Per quanto precede, ai sensi dall’art. 50, comma 1, lett. b) del d.1gs. n. 36/2023, é indetta la presente
procedura di affidamento diretto nell’ambito del portale www.acquistinretepa.it - Mercato
Elettronico della Pubblica Amministrazione - della Consip S.p.a., mediante Trattativa Diretta, per
la quale codesta Impresa € invitata a presentare un’offerta.

OFFERTA A SISTEMA.

L’offerta, FIRMATA DIGITALMENTE dal legale rappresentante di codesto Impresa a cio
abilitato, dovra essere caricata nel sistema entro la data di chiusura specificata nel Sistema e
riportare il minor prezzo offerto a corpo VA esclusa.

L’offerta rimarra fissa e invariata per tutta la durata del Contratto, fatto salve eventuali future
disposizioni normative in merito. L’offerta non dovra essere né plurima né contenere condizioni
né riserve di sorta e sara ritenuta impegnativa e quindi non suscettibile di variazione alcuna.

AGGIUDICAZIONE E STIPULAZIONE DEL CONTRATTO.

L’ Amministrazione Si riserva la facolta di chiedere ogni elemento utile a verificare la conformita
della documentazione eventualmente presentata.

11 Contratto, a norma dell’art. 55, comma 2, del D.lgs. 36/2023, sara stipulato senza applicazione
del termine dilatorio previsto dal I’art. 18 commi 3 e 4, entro 5 giorni successivi alla ricezione
della documentazione riportata nei successivi sotto paragrafi.

3.1. IMPOSTADIBOLLO

L’Impresa sara invitata ad assolvere agli oneri afferenti all’imposta di bollo, ove dovuta, di
cui all’art. 18, comma 10 del Codice secondo una delle seguenti modalita:
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3.2.

3.3.

3.4.

- versamento tramite modello “F24 Versamenti con elementi identificativi” (F24 ELIDE),
codice tributo “1573” denominato “Imposta di bollo sui contratti”;

- pagamento in modo virtuale ai sensi dell’art. 15 D.P.R. 26/10/1972, n. 642, mediante
indicazione del numero di autorizzazione rilasciato dall’Agenzia delle Entrate di
competente per territorio.

GARANZIA DEFINITIVA

Ai sensi dell’art. 53, comma 4, del Parere Anac n. 3541/2023 nonché in virtu delle
determinazioni riassunte negli atti iniziali della procedura, per il presente affidamento non e
richiesta la presentazione di alcuna garanzia definitiva.

REQUISITI GENERALI E SPECIALI, DICHIARAZIONI.

L’Impresa dovra procedere con il rilascio delle dichiarazioni obbligatorie afferenti al
possesso dei requisiti di ordine generale (ex art. 94 e seguenti del D.lgs. 36/2023) utilizzando
il Documento di gara unico europeo (D.G.U.E.), da compilare a seguito dell’apertura della
busta economica, come da format predisposto su piattaforma MePA e relativa Dichiarazione
integrativa di cui all’art. 95 e 98 del Codice, come da format in Allegato B.

Inoltre 1’Impresa dovra fornire i dati e i documenti comprovanti il possesso dei requisiti
generali e speciali richiesti nella presente procedura, attraverso il sistema Fascicolo Virtuale
dell’Operatore Economico (FVOE 2.0) predisposto dall’A.N.A.C.

Qualora 1’Operatore economico non presenti 0 comunque ritardi in modo ingiustificato la
presentazione e/o la formalizzazione dei documenti richiesti nei precedenti sotto paragrafi,
I’Amministrazione (a suo insindacabile giudizio) valutera se dichiarare inadempiente
1I’Operatore economico e procedere in danno dello stesso.

E’ fatta salva la possibilita riconosciuta all’Amministrazione di procedere a:

- affidare I’appalto ad altra impresa (mediante nuova procedura di scelta del contraente);
- segnalare il fatto all’ Autorita Nazionale per I’ Anticorruzione (ANAC).

4. CONDIZIONI PARTICOLARI DI CONTRATTO.
L’appalto dovra essere eseguito nel rispetto delle disposizioni particolari di seguito riportate.

4.1

4.2

4.3

DURATA DELL’APPALTO.

L’appalto entrera in vigore dal giorno successivo a quello di ricezione della comunicazione di
avvio dell’esecuzione contrattuale € avra tempi di esecuzione come da condizioni in Allegato
A (termine corso 6 novembre p.v.).

IMPORTO CONTRATTUALE.

Il prezzo da corrispondere per I’appalto eseguito a perfetta regola d’arte sara pari all’importo
dell’offerta successivamente accettata dall’Amministrazione. 1l prezzo comprende tutte le
spese e, in generale, tutti gli oneri per la corretta esecuzione della prestazione ed in generale
quanto previsto per assicurare I’esecuzione dell’appalto a perfetta regola d’arte.

Il prezzo é da intendersi, ove non sia espressamente indicato il contrario, IVA esente. Il prezzo
include tutte le altre imposte, le tasse e gli oneri, presenti e futuri, inerenti a qualsiasi titolo al
Contratto.

Tutti gli obblighi e oneri derivanti all’Impresa dall’esecuzione del Contratto ¢ dall’osservanza
di leggi e regolamenti, nonché dalle disposizioni emanate o che venissero emanate dalle
competenti autorita, sono compresi nel prezzo.

CLAUSOLA DI SALVAGUARDIA.

L’Impresa assicura che il prezzo offerto non e superiore a quello praticato per prestazioni
analoghe ai migliori clienti pubblici o privati, anche in ambito internazionale. In caso di
violazione, rilevata nel corso del Contratto, s’impegna, per tutto il periodo contrattuale, fino
al momento della completa esecuzione dell’appalto (intendendo inclusa nella fase di
esecuzione anche il periodo di garanzia), a ridurre il prezzo entro i limiti predetti, restituendo
guanto eventualmente percepito in pit, maggiorato degli interessi legali misurati dalla data di
riscossione alla data di restituzione.




4.4

4.5

FATTURAZIONE E PAGAMENTI.

Il pagamento sara effettuato secondo le modalita previste nelle condizioni di
partecipazione al corso e comunque entro la chiusura del presente Esercizio Finanziario
(2026).

In tal senso, il versamento avverra entro 30 (trenta) giorni decorrenti dalla ricezione
dell’attestato di regolare esecuzione delle prestazioni/certificato di verifica di conformita,
ovVero, se successiva, dalla data di ricezione della fattura elettronica emessa e ricevuta tramite
il Sistema di Interscambio (SdI) e nel rispetto del formato ¢ dei contenuti stabiliti dall’allegato
A al Decreto del Ministero dell’Economia e Finanze del 03/04/2013, n. 55, con particolare
riferimento ai seguenti dati obbligatori: a) Codice Univoco Ufficio: JJE114; b) CIG di
riferimento.

Ciascuna fattura emessa dall’lmpresa dovra riportare, a pena di irricevibilita e
dell’inesigibilita dei relativi crediti, 1’espresso riferimento al Contratto ed al relativo
ordinativo di spesa e contenere il dettaglio delle prestazioni commissionate dal Direttore
dell’esecuzione del contratto.

Inoltre, la decorrenza del termine di pagamento é sospesa a partire dalla data di ricezione della
comunicazione al Fornitore in merito alla mancata completezza della fattura e/o dei
documenti/procedura sopra prevista. Il termine riprendera a decorrere dalla data di avvenuto
perfezionamento del documento carente.

Ai fini del pagamento, questo Ufficio procedera:

- con le verifiche di cui all’art. 48-bis del D.P.R. 29/09/1973, n. 602, con le modalita di cui
al Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 18/01/2008, n. 40;

- a richiedere, ai fini del pagamento del corrispettivo, il documento unico di regolarita
contributiva (D.U.R.C.) attestante per il Fornitore la piena regolarita in ordine al
versamento dei contributi previdenziali e dei contributi assicurativi obbligatori.

TRACCIABILITA FLUSSI FINANZIARI.

Ai fini di quanto previsto dagli artt. 3 e 6 della L. 13/09/2010, n. 136, il Fornitore assume gli
obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari riferiti al presente atto (Allegato D). A tal
proposito, lo stesso s’impegna a fornire, entro 7 (sette) giorni dalla loro accensione (o, nel
caso di conti correnti gia esistenti, dalla loro prima utilizzazione in operazioni finanziarie
relative ad una commessa pubblica), gli estremi identificativi del conto corrente dedicato,
anche non in via esclusiva, ai pagamenti del presente atto nonché le generalita e il codice
fiscale delle persone delegate ad operare sullo stesso. Il Fornitore provvedera, altresi, a
comunicare ogni modifica relativa ai dati trasmessi.

In particolare, in applicazione delle disposizioni recate dal succitato art. 3:

—  tutti i movimenti finanziari posti in essere dal Fornitore e/o subappaltatore/i autorizzato/i
riferiti al presente atto, devono essere effettuati esclusivamente tramite bonifici bancari o
postali (ovvero mediante altri strumenti di pagamento idonei a consentire la piena
tracciabilita delle operazioni) e contenere il codice identificativo di gara (CIG) di cui al
presente appalto;

— tutti i contratti sottoscritti dal Fornitore con i subappaltatori in dipendenza del contratto,
devono riportare, a pena di nullita assoluta, un’apposita clausola con la quale le parti
assumono gli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari previsti dalla citata legge (i
contratti in parola, dovranno essere inoltrati a cura e spesa dall’impresa aggiudicataria
all’Amministrazione per la prescritta verifica).

Resta inteso che:

— il mancato utilizzo del bonifico bancario o postale ovvero degli altri strumenti idonei a
consentire la piena tracciabilita delle operazioni costituisce causa di risoluzione del
contratto;

— il Fornitore o [I’eventuale subappaltatore o subcontraente che ha notizia
dell'inadempimento della propria controparte agli obblighi di tracciabilita finanziaria di
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4.6

4.7

4.8

cui al presente articolo, ne da immediata comunicazione alla stazione appaltante e alla
prefettura-ufficio territoriale del Governo della provincia ove ha sede la stazione
appaltante.

INADEMPIMENTI.

Per ogni Giorno calendariale di ritardo, non imputabile all’Amministrazione o all’Unita
organizzativa ovvero ad una causa di forza maggiore o ad un caso fortuito, rispetto ai termini
massimi stabiliti per la erogazione delle prestazioni, I’impresa ¢ tenuta a corrispondere
all’ Amministrazione una penale calcolata in misura giornaliera dell’1%o (un per mille) del
corrispettivo dell’appalto oggetto dell’inadempimento. Resta inteso che I’importo della penale
non potra superare il 10% (dieci per cento) dell’importo complessivo del Contratto, fatto
comunque salvo il risarcimento del maggiore danno.

Deve considerarsi ritardo anche il caso in cui 'impresa esegua le prestazioni contrattuali in
modo anche solo parzialmente difforme dalle prescrizioni contenute nel Contratto o nelle
condizioni allegate (Allegato A). In tal caso il Responsabile del procedimento applichera
all’impresa le predette penali sino al momento in cui il Contratto iniziera ad essere eseguito
in modo conforme alle disposizioni contrattuali, fatto salvo in ogni caso il risarcimento del
maggior danno.

Gli eventuali inadempimenti contrattuali che daranno luogo all’applicazione delle penali di
cui ai precedenti commi, verranno contestati all’impresa dal Responsabile del procedimento
per iscritto. L’impresa dovra comunicare in ogni caso le proprie deduzioni al Responsabile
del procedimento nel termine massimo di 5 (cinque) giorni dalla ricezione della contestazione.
Qualora dette deduzioni non possano essere accolte a giudizio del Responsabile del
procedimento ovvero non vi sia stata risposta o la stessa non sia giunta nel termine indicato,
potranno essere applicate all’impresa le penali come sopra indicate a decorrere dall’inizio
dell’inadempimento.

Il Responsabile del procedimento potra compensare i crediti derivanti dall’applicazione delle
penali di cui al presente articolo con quanto dovuto all’impresa a qualsiasi titolo, anche per i
corrispettivi dovuti all’impresa medesima.

La richiesta e/o il pagamento delle penali non esonera in nessun caso I’impresa
dall’adempimento dell’obbligazione per la quale si € reso inadempiente e che ha fatto sorgere
I’obbligo di pagamento della medesima penale, fatta salva la facolta per il Responsabile del
procedimento di risolvere il Contratto nei casi in cui questo € consentito

CODICE COMPORTAMENTALE.

Il Fornitore, ai sensi dell’art. 2, comma 3, del D.P.R. 16/04/2013, n. 62, recante il “Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici”, con riferimento alle prestazioni oggetto del presente
contratto, si impegna ad osservare e far osservare ai propri collaboratori, a qualsiasi titolo, per
quanto compatibili con il ruolo e I’attivita svolta, gli obblighi di condotta previsti dal citato
provvedimento. !

La violazione di tali obblighi, in relazione alla propria gravita ed alla compatibilita degli stessi
con le circostanze concrete, comportera 1’applicazione delle penali previste dal paragrafo 1.10
(per le violazioni valutate lievi) ovvero, nei casi piu gravi, la risoluzione del rapporto
contrattuale, incluso il ricorso alla procedura di esecuzione in danno previste dall’art. 124,
comma 3, del D.P.R. 236/2012.

Qualora venga riscontrata I’eventuale violazione, I’ Amministrazione contestera per iScritto al
Fornitore il fatto, assegnando un congruo termine per la presentazione di eventuali
controdeduzioni. Ove queste non siano presentate o vengano accolte, I’Amministrazione
procedera ai sensi del precedente capoverso.

PATTO D’INTEGRITA’.

L’impresa, ai fini dell’affidamento, si impegna, con la formulazione dell’offerta, ad inviare in

1

URL:
http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/persociv/civile/Pagine/Codicidicomportamentoedisciplinari.aspx
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allegato il Patto d’integrita sottoscritto dal legale rappresentante dell’impresa concorrente
ovvero dai legali rappresentanti delle imprese concorrenti in caso di ATl o di consorzio di cui
all’art. 65 comma 2 lettere f) e h) del D.lgs. 36/2023, come da format in allegato C.

4.9 TUTELA DEL SEGRETO MILITARE

L’impresa ha I’obbligo di mantenere riservati i dati e le informazioni di cui venga in possesso,
ivi comprese quelle che transitano per le apparecchiature di elaborazione dati, di non
divulgarli e di non farne oggetto di utilizzazione a qualsiasi titolo per scopi diversi da quelli
strettamente necessari all’esecuzione del Contratto e, comunque, anche successivamente,
senza limiti temporali, alla cessazione di efficacia del rapporto contrattuale.

A titolo esemplificativo, e non esaustivo, e vietato sia effettuare, esporre o diffondere
riproduzioni, fotografie e simili afferenti ai locali/aree degli edifici ove transitera, sia copie di
backup o similari diverse da quelle necessarie per la corretta esecuzione dell’attivita (in tal
caso, prima di ogni operazione, e fatto obbligo informare preventivamente I’ Amministrazione
competente al rilascio delle relative autorizzazioni).

4.10CLAUSOLA SOSPENSIVA.

Mentre il Contratto vincola 1’Impresa fin dal momento della sottoscrizione, lo stesso non sara
obbligatorio per I’Amministrazione se non dopo che la stessa 1’avra approvato nei modi di

legge.

. SOCCORSO ISTRUTTORIO, ORDINAZIONE DELL’APPALTO, VARIE

Aii sensi e per gli effetti dell’articolo 101, del d.lgs. 36/2023, la mancanza, I’incompletezza e ogni
altra irregolarita essenziale che riguardino gli elementi delle dichiarazioni, anche di soggetti terzi,
che devono essere prodotte dall’impresa in base alle disposizioni di legge e alle presenti
condizioni, comportera 1’avvio della procedura prevista dalla citata disposizione.

In tal caso, I’Amministrazione assegnera all’impresa un termine, non superiore a dieci giorni,
perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni suddette, indicandone il contenuto e i
soggetti che le devono rendere. Nel caso in cui I’impresa non produca quanto chiesto nel termine
assegnato, I’Amministrazione procedera con 1’esclusione della stessa ovvero con la revoca del
provvedimento di aggiudicazione ove I’impresa sia stata dichiarata tale.

In relazione ai prezzi praticati ed ai finanziamenti ricevuti, I’ Amministrazione si riserva, a suo
insindacabile giudizio, di annullare il procedimento in qualsiasi momento, fintanto che il
Documento di Accettazione non sia stato sottoscritto e caricato nel Sistema. A titolo
esemplificativo e non esaustivo, si procedera come detto nei casi di:

- mancata disponibilita dei fondi relativi alla specifica esigenza;
- sopravvenuti motivi di opportunita e/o di pubblico interesse;

- attivazione di nuove convenzioni da parte della Consip S.p.a., ai sensi dell’art. 26 della L.
23/12/1999, n. 488 (in tal caso si procedera con 1’adesione alla Convenzione ove piu
conveniente).

Nulla sara corrisposto all’impresa a titolo di risarcimento o rimborso per le spese eventualmente
sostenute per la partecipazione alla gara in parola ovvero per la mancata aggiudicazione e/o stipula
del Contratto salvo quelle espressamente previste dal D.P.R. 236/2012.

Inoltre, si precisa che:

- tutte le dichiarazioni che I’impresa dovra rendere in sede di Trattativa Diretta, dovranno essere
inviate e mezzo Me.Pa. o PEC (in base alla richiesta dell’ Amministrazione) e sottoscritte digi-
talmente;

- le dichiarazioni sostitutive accertate non veritiere e rese dall’impresa ai sensi del D.P.R.
28/12/2000, n. 445 (Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di
documentazione amministrativa), determineranno la perdita di ogni diritto acquisito con la
Trattativa Diretta (e la conseguente revoca dell’aggiudicazione o la risoluzione del Contratto)
e I'incameramento della cauzione (provvisoria, definitiva) e 1’adozione degli eventuali
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provvedimenti di legge previsti;

- il riferimento a tutti i provvedimenti di legge e regolamentari richiamati nelle presenti
condizioni, devono intendersi effettuati ai rispettivi testi vigenti ossia come eventualmente
integrati dai successivi provvedimenti legislativi;

- D’amministrazione si riserva la facolta di non procedere con I’aggiudicazione dell’appalto.

Ai sensi degli articoli 13 e 15 del D.Igs. 36/2023 il Responsabile Unico del Progetto in parola € il
Magg. com Federico MAURO tel. 06 4691 41107 - mail: cra.contratti.formazione@smd.difesa.it

. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Al sensi dell’articolo 13 e14 del Regolamento europeo (UE) 2016/679 (di seguito Regolamento)
e, nelle more dell’adozione dei provvedimenti di attuazione della Legge 25 ottobre 2017, n. 163,
ai sensi degli articoli 11 e 13 del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196, in quanto non
incompatibili, si informa I’impresa che il trattamento dei dati personali da lei forniti in sede di
affidamento o, comunque, acquisiti a tal fine, e obbligatorio e finalizzato esclusivamente
all’espletamento delle relative attivita istituzionali. Il trattamento dei dati personali e particolari
avverra a cura dei soggetti a cio appositamente autorizzati, ivi compresi quelli facenti parte delle
commissioni eventualmente nominate per le finalitd del presente avviso, con I’utilizzo di
procedure anche informatizzate, nei modi e nei limiti necessari per il perseguimento delle finalita
per cui i dati personali e particolari sono raccolti e/o successivamente trattati; cio anche in caso di
eventuale comunicazioni a terzi in applicazione di specifiche disposizioni previste dalle
disposizioni in materia di affidamento di contratti pubblici di forniture, servizi e lavori e della
connessa normativa.

In relazione al trattamento dei dati si comunica che:

a. il Titolare del trattamento e lo Stato Maggiore della Difesa, con sede in Roma al Via XX
Settembre, 123/A. Il Titolare puo essere contattato inviando apposita e-mail ai seguenti indirizzi
di posta elettronica cra.caucontratti@smd.difesa.it;

b. il Responsabile per la protezione dei dati personali pud essere contattato ai recapiti mail
rpd@rpd.difesa.it e rpd@postacert.difesa.it;

la finalita del trattamento é riportata al paragrafo 1 del presente procedimento;

d. i dati potranno essere comunicati ad altri soggetti direttamente interessati al procedimento (a
titolo esemplificativo e non esaustivo si segnalano gli Enti dell’Amministrazione della Difesa,
Amministrazioni dello Stato, Autorita Nazionale Anticorruzione, Enti certificanti a vario titolo,
Enti previdenziali);

e. il periodo di conservazione ¢ fissato in un arco di tempo non superiore al conseguimento delle
finalitd pubbliche per le quali i dati sono trattati, ivi compresa la tutela degli interessi
dell’ Amministrazione della Difesa presso le giurisdizioni ordinarie, amministrativa e contabile;

f. I’eventuale reclamo potra essere proposto all’Autorita Garante per la protezione dei dati
personali, in qualita di Autorita di controllo.

All’impresa sono riconosciuti i diritti previsti dagli articoli da 15 a 21 del citato Regolamento,
nonché, in quanto compatibili, quelli di cui all’articolo 7 del D.lgs. n. 196/2003, tra i quali il diritto
di accedere ai dati che lo riguardano, il diritto di rettificare, aggiornare, completare, cancellare i
dati erronei, incompleti o raccolti in termini non conformi alla legge, nonché il diritto di opporsi.
Per ogni ulteriore elemento eventualmente occorrente ai fini della presente procedura, e possibile
contattare il Responsabile del procedimento menzionato al paragrafo 6 tutti i giorni feriali dal
lunedi al giovedi dalle ore 08.30 alle ore 16.00 ed il venerdi dalle ore 08.30 alle ore 12.00.

\%&ED%M%&%&E bLJNICODEI; PROGETTO,
' FEDERICO Ml@gg. com. Federico MAURO !

| |
| In Data/On Date: ‘
‘ lunedi 5 ottobre 2026 16:56:24 |


mailto:cra.contratti.formazione@smd.difesa.it
mailto:rpd@rpd.difesa.it
mailto:rpd@postacert.difesa.it

ALLEGATI:

Allegato A —
Allegato B —
Allegato C —
Allegato D —
Allegato E -

Brochure illustrativa del Master;
Dichiarazione integrativa;

Patto di Integrita;

Tracciabilita dei flussi finanziari;
E-Dgue;



GLOBAL RISK MANAGEMENT

Geopolitical and regulatory risk in a politicized
global economy

EDITION_2026
LOCATION_ROME

In partnership
with

SOABocconi

SCHOOL OF MANAGEMENT



“IN ALANDSCAPE WHERE SKILLS AND TOOLS FOR
BUSINESS DECISION-MAKING EVOLVE RAPIDLY, THE
CHALLENGE IS TO COMBINE RIGOR AND INNOVATION
WITHIN OUR LEARNING ENVIRONMENT TO AMPLIFY
MANAGEMENT IMPACT AND FOSTER EFFECTIVE,
SUSTAINABLE GROWTH FOR BUSINESSES AND SOCIETY.”

EMANUELA PRANDELLI
Associate Dean for Open Programs SDA Bocconi

EXECUTIVE
OPEN PROGRAMS

sdabocconi.it/en/executive-open-programs



RESEARCH:
THE DRIVING FORCE OF
EDUCATION

At SDA Bocconi, pursuit of new knowledge is central to our
core mission. We cultivate innovative and critical thinking,
developing practical tools and methods that give businesses
a competitive edge. Our research-generated insights form
the foundation of our programs.

SOME OF SDA BOCCONI’'S RANKINGS

SET:?.Q;’&& 1st 1 2th

European For environmental impact* Worldwide
B-Schools Global MBA Executive Education
Ranking 2025 Ranking 2024 Open Rankings 2025

* Carbon footprint rank



NAVIGATE
GEOPOLITICAL AND
REGULATORY RISK
IN THE NEW GLOBAL
LANDSCAPE

Geopolitical risk and government intervention are set to play
crucial roles in the future, affecting both democratic and
autocratic nations. The use of “geopolitics” by CEOs tripled
In just two years by 2023, signaling a heightened awareness
of global economic upheaval and instability. Recent event
amplify these challenges, impacting global trade, supply
chains, and everyday life.

Concurrently, governments and institutions such as the

EU are increasingly interventionist, raising regulatory risks.
Looking forward, technological advancements will further
shape regulatory landscapes in areas like Al, genetic testing,
digital currencies, and climate change.

, anticipating and influencing
political changes through collaboration with public and social
entities.



05



ITFITS YOUIF

You are a senior corporate executive, holding the
position of VP orin the C-suite. The program is also
designed for heads of functions or divisions involved
in strategic processes within their organizations, as
well as for managers preparing to transition into
C-suite roles. It aims to provide you, as a leader, with
the essential tools and insights to effectively manage
political risk.




“Our understanding of the world is being
challenged by unforeseen global crises
with complex policy ramifications. The
impacts of war, climate change, Al, and
media disinformation demand that policy
professionals are equipped with the
practical tools and skills to design and
implement effective policy solutions”.

GEORGIOS
PAPAKONSTANTINOU

Chair of International Political Economy,
Florence School of Transnational
Governance
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MEASURING AND
TELLING VALUE:
CERTIFICATIONS

SDA BOCCONI EXECUTIVE EDUCATION CERTIFICATE

Whatitis

The SDA Bocconi Executive Education Certificate is a formal
recognition that certifies the completion of an executive program
tailored to your managerial growth needs.

How to obtainit

In collaboration with our Program Advisors, you can create a customized
educational path by selecting programs from your area of interest. To
obtain the Certificate you must complete at least 11 days of education,
combining on-campus courses and, if you wish, one online live course,
within a two-year period.

Once you complete the program, you will gain access to the Bocconi
Alumni Community—a global network that connects professionals at
every stage of their career, offering a space to share experiences and
opportunities.

PROGRAM COUNSELING

Contact our Program Advisor for more detailed information
about the program or to build a customized plan or you or
your organization.

Write to Olesea Ciumas: olesea.ciumas@sdabocconi.it







STRUCTURE
AND CONTENTS

PILLARS

EQUIVALENT HOURS

DAYS

PILLARI
Political risk analysis: definitions, methods, and corporate strategic
response
Defining the pillars of political risk analysis in a new politicized global
environment, with an emphasis on major trends and on the analytical
approaches needed to evaluate the likelihood and magnitude of political
shocks

Panel of corporate experiences/practices

Potential focus on US Presidential election and populism in Europe

PILLARII
Geopolitics and geoeconomics: implications for global and national
economies
Addressing major geopolitical issues, in order to evaluate different
scenarios and the potential effects of the critical junctures ahead.
Sessions willaddress both geography-related topics and broader trends
US & China relations and the consequences for the global economy
Europe & MENA countries, instability risks from Middle-East, Europe as
global player
The new globalization, strategies to de-risk supply chains amid soaring
geopolitical tensions



PILLARIII
Technology, energy, money, and power: the political economy of
global regulation

Regulation at the National and transnational level will be a hallmark of
the next decade. Anticipating major regulatory trends and investigating
potential political strategies to influence them will be key

Generative Al
Energy/Climate
Digital currencies/banking

PILLARIV
Dealing with uncertainty: corporate strategies in a politicized
global environment

Tacking stock of the previous discussions, with an emphasis on
corporate strategies to deal with political uncertainty

& KR






A COMMUNITY
OF SKILLED AND
PASSIONATE
MANAGERS

Participants are central to the transformative experience in our
classrooms. The vibrant sense of community enhances the
acquisition of knowledge and skills, reaching far beyond our campus.
Together, participants build a more sustainable and responsible
future.

By joining the course, you become part of the Bocconi Alumni
Community, gaining access to an international network of over
135,000 members from 133 countries and participating in dynamic
community activities.


https://www.bocconialumni.it

PROGRAM
DIRECTOR

“NAVIGATING GLOBAL RISKS REQUIRES FORESIGHT AND
ADAPTABILITY EMBEDDED IN A COMPANY'’S STRATEGY.
COMPANIES MUST DIVERSIFY SUPPLY CHAINS, PREPARE FOR
INFLATION, AND EMBRACE STRATEGIC SECURITY™.

CARLO ALTOMONTE
Associate Professor
Economics


https://www.sdabocconi.it/en/faculty/carlo-altomonte

“IN TODAY’S POLITICIZED GLOBAL ECONOMY, POLITICS IS STRIKING
BACK. FROM DEMOCRACIES TO AUTOCRACIES, POLITICAL CHOICES
AND SHOCKS ARE NOW THE DRIVING FORCE BEHIND MARKETS,
INNOVATION, SOCIAL PREFERENCES, AND VALUE CHAINS.NO
CORPORATE STRATEGY CAN AFFORD TO IGNORE POLITICAL

RISK. TO SUCCEED, COMPANIES MUST INTEGRATE THE POLITICAL
DIMENSION INTO THEIR CORE STRATEGY”.

TOMMASO NANNICINI

Professor, Political Economy, Florence School of Transnational Governance

AMONG THE SPEAKERS OF THE PREVIOUS EDITIONS

OKSANA ANTONENKO
EUISTG

ANDREA COLLI
SDA Bocconi

PAOLO GENTILONI
Former EU Commissioner

GEORGIOS
PAPACONSTANTINOU
EUISTG

BRUNELLO ROSA
SDA Bocconi

PATRYK PAWLAK
EUI

FABRIZIO TASSINARI
EUISTG

KRISTIN FABBE
EUISTG

ERIK JONES
EUI

LUCA BRUSATI
SDA Bocconi

PAOLA TAGLIAVINI
SDA Bocconi

SYLVIE GOULARD
Professor of Practice in Global
affairs, SDA Bocconi

CATHERINE DE VRIES
Dean for International

Affairs and Professor of
Political Science at Universita
Bocconi.


https://faculty.unibocconi.eu/andreacolli/
https://www.sdabocconi.it/en/faculty/brunello-rosa?_gl=1*1w4v513*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=CjwKCAjwmenCBhA4EiwAtVjzmlIErmytp85xgyuLKK_FaXMIto8Bzi1H581ivtnCs9gEF2K3Mr-k8BoCH9QQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds&gbraid=0AAAAADoEKRPVz_qwBzh8H3c5OmA220GuF
https://www.sdabocconi.it/en/faculty/luca-brusati
https://www.sdabocconi.it/en/faculty/paola-tagliavini
https://www.sdabocconi.it/en/faculty/sylvie-goulard
https://www.sdabocconi.it/en/faculty/catherine-eunice-de-vries

CALENDAR AND
INFORMATION

By attending at least 80% of the classes, you will

receive a certificate of participation in the program and
a digital badge to share with your network on LinkedIn.

CALENDAR

4 days

2nd to 6th November 2026

(with the session on the 2nd from
2.00to 6.00 pm and 6th from
9.00am to 1.00 pm)

PARTNERSHIP

This training is a collaborative
effort between the European
University Institute and the SDA
Bocconi School of Management,
combining academic and

practical expertise.

LOCATION

SDA Bocconi School of
Management

Via Antonio Nibby, 20
Rome

SPECIAL PAYMENT
TERMS

A 10% reduction on the program
fees offered to applications sent
inby 2" September 2026. For
further information and details on
discounts, please refer to:
www.sdabocconi.it/special-
payment-terms

Please contact Executive Training
Officer Liva Snike to learn more
about the Florence STG 15%
affiliation discount as well as

the 20% alumni discount, which
applies to EUl alumni and former
participants of Florence STG
courses. liva.snike@eui.eu

FEE

€8.000 + VAT (if due)

The fee is exclusive of VAT and
includes course materials and
working breakfasts.

CONTACTS
SDA BOCCONI

Program Counseling

Olesea Ciumas

tel. +39 02 5836 6605
olesea.ciumas@sdabocconi.it

Applications and Organization
Sofia Basile

tel. +39 02 5836 6605
sofia.basile@sdabocconi.it

CONTACTEUI

Program Counseling
Liva Snike
liva.snike@eui.eu


http://www.sdabocconi.it/special-payment-terms  
http://www.sdabocconi.it/special-payment-terms  

SDA BOCCONI

SCHOOL OF MANAGEMENT
VIA NIBBY, 20

ROME, ITALY
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WHY SDA BOCCONI
SCHOOL OF
MANAGEMENT

For more than 50 years, SDA Bocconi has been committed to
fueling educational experiences with passion for knowledge and
concrete know-how, creativity and scientific rigor, cultural and
international diversity.

Ranked among the top institutions in the world, we support the
continuous growth, improvement and transformation of people,
companies, and organizations. We have designed our offering to
meet the changing needs of the modern world, becoming a global
leader in education. We are an international school based in Milan
with the biggest urban campus in Europe, a new headquarter in
Rome and a pan-Asian hub in Mumbai.

SDA Bocconi School of Management anticipates the future and
embraces courage, imagination, and a strong sense of purpose.
We are determined to play a leading role in the global market of

higher education while remaining true to our ltalian identity and

openness to the world.

¢ AMBA

SDA Bocconireserves the right to make any changes to the contents of this brochure.
We thank our participants and alumni for their contributions.
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WHY THE EUROPEAN
UNIVERSITY
INSTITUTE

The European University Institute (EUI) is an international
organisation located in Florence and established in 1972 by the
European Union’s founding member states. Created as a leading
research centre in the social sciences, the EUl remains committed
to its original mission of nurturing and disseminating knowledge for
the public good.

Our executive education programmes are built on a dynamic
relationship where cutting-edge research directly shapes course
content, while training initiatives inspire new research, publications,
and collaborative projects. This approach ensures that participants
benefit from the latest academic insights, which are transformed
into practical applications through real-world case studies,
simulations, and innovative teaching methods.

It is with this spirit that we have designed our world-class executive
education programme.






SDA Bocconi School of Management
Via Sarfatti, 10 - 20136 Milano, Italy

tel +39 025836 6605-6606
email:info@sdabocconi.it
www.sdabocconi.it

Follow SDA Bocconi

© SDA Bocconi School of Management. All rights reserved



Allegato B

Oggetto: 6-2840/2026 - Iscrizione di nr. 1 Ufficiale dello Stato Maggiore della Difesa al Global Risk
Management da concretizzarsi mediante affidamento diretto ex art. 50, com. 1, let. b) D.
Lgs. 36/2023.

) e 5 1o o) w1 1o 12 R nato/a
1 VN nella qualita
di e, delPAzienda.......coooeeeiieii i, con sede
11 LT

codice fiscale/Partita IVA ... ... e e
al fine di presentare offerta per la gara in oggetto, sotto la propria responsabilita, ai sensi degli artt.
38 comma 3, 46, 47, 77-bis D.P.R. 445/2000 e successive modificazioni, consapevole delle sanzioni
penali previste dall'art. 76 del precitato D.P.R. 445/2000 per le dichiarazioni mendaci e falsita in atti
ivi indicate, oltre alla sanzione dell'esclusione del concorrente dalla gara

DICHIARA
— di impegnarsi a mantenere valida e vincolante la propria offerta per 180 giorni consecutivi a de-
correre dalla scadenza del termine per la presentazione delle offerte;

— di aver tenuto conto, nel predisporre I'offerta, degli obblighi relativi alle norme in materia di si-
curezza sul lavoro;

— Dinesistenza delle cause di esclusione di cui all'art. 94 e ss., del D.Igs. n. 36/2023.

— di avere la perfetta conoscenza delle norme generali e particolari che regolano I'appalto oltre che
di tutti gli obblighi derivanti dalle prescrizioni degli atti di gara, di tutte le condizioni locali, non-
ché delle circostanze generali e particolari che possono avere influito sulla determinazione dei
prezzi e sulla quantificazione dell'offerta presentata;

— che le parti di appalto che intende subappaltare, sono le sequenti: ............................

— di essere consapevole che non sara possibile subappaltare I’integrale esecuzione del contratto, se
non la parte dichiarata nel precedente punto e che richieste di subappalto diverse ed ulteriori non
saranno autorizzate dalla Stazione Appaltante;

— di ritenere remunerativa I'offerta economica presentata giacché per la sua formulazione ha preso
atto e tenuto conto: delle condizioni contrattuali e degli oneri, compresi quelli eventuali relativi
in materia di sicurezza, di assicurazione, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in
vigore nel luogo dove devono essere svolti i servizi;

— di avere nel complesso preso conoscenza della natura dell’appalto e di tutte le circostanze gene-
rali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuata, che possono avere influito o influire sia
sulla prestazione dell'appalto, sia sulla determinazione della propria offerta;

— di avere tenuto conto, nel formulare la propria offerta, di eventuali maggiorazioni per lievitazione
dei prezzi che dovessero intervenire durante la fornitura, rinunciando fin d’ora a qualsiasi azione
0 eccezione in merito, ad esclusione di quelle previste per legge;

— di essere edotto ed accettare il patto di integrita, allegato alla documentazione di gara (art. 1,
comma 17, della L.190/2012) riguardante gli obblighi di comportamento adottato dalla stazione
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appaltante, ad osservare e a far osservare ai propri dipendenti e collaboratori il suddetto codice,
pena la risoluzione del contratto;

di rendersi disponibile ad avviare anche prima della sottoscrizione del contratto e sotto riserva di
legge, I'espletamento del presente appalto;

di essere consapevole che, nel caso di accertamento della non veridicita delle dichiarazioni rese
con la presente il concorrente verra esclusa dalla procedura o, se risultata aggiudicataria, decadra
dall'aggiudicazione della medesima;

di non aver presentato nella procedura di gara in corso e negli affidamenti di subappalti documen-
tazione o dichiarazioni non veritiere;

di non essere iscritto nel casellario informatico tenuto dall'Osservatorio del’ANAC per aver pre-
sentato false dichiarazioni o falsa documentazione nelle procedure di gara e negli affidamenti di
subappalti;

di non aver reso false comunicazioni sociali di cui agli articoli 2621 e 2622 del codice civile;

di non essersi reso colpevole di gravi illeciti professionali, tali da rendere dubbia la sua integrita
o affidabilita;

di non aver tentato di influenzare indebitamente il processo decisionale della stazione appaltante
o di ottenere informazioni riservate a fini di proprio vantaggio;

di non aver fornito, anche per negligenza, informazioni false o fuorvianti suscettibili di influen-
zare le decisioni sull'esclusione, la selezione o I'aggiudicazione;

di non aver omesso le informazioni dovute ai fini del corretto svolgimento della procedura di
selezione;

di non aver commesso significative o persistenti carenze nell'esecuzione di un precedente con-
tratto di appalto che ne hanno causato la risoluzione per inadempimento ovvero la condanna al
risarcimento del danno o altre sanzioni comparabili;

di [_] essere oppure di [_] non essere una micro, piccola o media impresa, come definita dall'ar-
ticolo 2 dell'allegato alla Raccomandazione della Commissione europea 2003/361/CE del 6 mag-
gio 2003 (G.U.U.E. n. L124 del 20 maggio 2003);

di adempiere, in caso di aggiudicazione, gli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari ai sensi
della Legge 13 agosto 2010 n. 136 ;

di essere a conoscenza che la Stazione Appaltante si riserva di procedere d'ufficio a verifiche
anche a campione in ordine alla veridicita della dichiarazione;

di aver preso visione dell'informativa relativa al trattamento dei dati personali, riportata nel capi-
tolato speciale;

con riferimento al diritto di accesso agli atti da parte dei concorrenti rende la seguente dichiara-
zione (selezionare la casella corrispondente al caso ricorrente):

[] di autorizzare amministrazione a rilasciare copia di tutta la documentazione presentata
per la partecipazione alla gara qualora un concorrente voglia esercitare il diritto di accesso
di cui all'art. 35 e 36 del D.Igs. 36/2023;
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(Oppure)
] di nonautorizzare i'esercizio dei diritto di accesso di cui all'art. 35 e 36 del D.Lgs. 36/2023

relativamente alle parti dell'offerta tecnica come espressamente specificate in apposita
dichiarazione resa insieme all'offerta, inquanto ........................cooi

Data Firma (*)

(*) La dichiarazione dovra essere sottoscritta:

- dal legale rappresentante dell’operatore economico in caso di concorrente singolo;

- dal legale rappresentante di tutti gli operatori economici che costituiscono il raggruppamento in caso di consorzio o
raggruppamento non ancora costituito;

- dal legale rappresentante dell’operatore economico mandatario nel caso di consorzio o raggruppamento gia formalmente
costituito;

- in caso di aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete:

* se la rete ¢ dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e di soggettivita giuridica, ai sensi dell’art. 3,
comma 4-quater, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, la domanda di partecipazione deve essere sottoscritta dall’operatore
economico che riveste le funzioni di organo comune;

* se la rete ¢ dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma ¢ priva di soggettivita giuridica ai sensi dell’art.
3, comma 4-quater, del d.1. 10 febbraio 2009, n. 5, la domanda di partecipazione deve essere sottoscritta dall’impresa che
riveste le funzioni di organo comune nonché da ognuna delle imprese aderenti al contratto di rete che partecipano alla
gara;

* se la rete ¢ dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete ¢ sprovvista di organo comune,
ovvero, se I’organo comune ¢ privo dei requisiti di qualificazione richiesti per assumere la veste di mandataria, la domanda
di partecipazione deve essere sottoscritta dal legale rappresentante dell’impresa aderente alla rete che riveste la qualifica
di mandataria, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del raggruppamento da costituirsi, da ognuna delle imprese
aderenti al contratto di rete che partecipano alla gara.
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Allegato C

MINISTERO DELLA DIFESA

STATO MAGGIORE DELLA DIFESA
UFFICIO GENERALE DEL CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA

PATTO DI INTEGRITA’

6-2840/2026 - lIscrizione di nr. 1 Ufficiale dello Stato Maggiore della Difesa al Global Risk

Management da concretizzarsi mediante affidamento diretto ex art. 50, com. 1, let. b) D. Lgs. 36/2023.
tra

lo Stato Maggiore della Difesa — Ufficio Generale del Centro di Responsabilita Amministrativa — Area

Procurement - Ufficio Contratti

e
LA DIt . e (di seguito denominata Ditta),
sedelegalein..............oooeiiiiiinil. S VIR Neveeennns
codice fiscale/P.IVA ... ..., ,rappresentatada ...

Il presente documento deve essere obbligatoriamente sottoscritto e presentato
insieme all’offerta da ciascun partecipante alla gara in oggetto. La mancata
consegna del presente documento, debitamente sottoscritto, comportera
I’esclusione automatica dalla gara.

VISTO

- la legge 6 novembre 2012 n. 190, art. 1, comma 17 recante “Disposizioni per la prevenzione e
la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”;

- il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 avente per oggetto il “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”;

- il decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 con il quale é stato emanato il
“Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici”;

- il Protocollo d’intesa siglato tra il Ministero dell’Interno e 1’ Autorita Nazionale Anticorruzione il
15 luglio 2014;

- il decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90 recante “Misure urgenti per la semplificazione e la
trasparenza amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari” convertito, con
modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114;

- il Protocollo d’intesa siglato tra il Ministero dell’Interno e 1’ Autorita Nazionale Anticorruzione il
15 luglio 2014;

- il “Regolamento in materia di esercizio del potere sanzionatorio dell’Autorita Nazionale
Anticorruzione per 1’omessa adozione dei Piani triennali di prevenzione della corruzione, dei
Programmi triennali di trasparenza, dei Codici di comportamento” emanato dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione con delibera del 9 settembre 2014;
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- il “Codice di comportamento dei dipendenti del Ministero della Difesa” approvato dal Ministro
della Difesa il 22 marzo 2018;

- il Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) emanato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione
approvato con Delibera n. 1064 del 13 novembre 2019, e relativi allegati;

- il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 2022-2024 del
Ministero della Difesa;

SI CONVIENE QUANTO SEGUE

Art. 1 - Il presente Patto d’integrita stabilisce la formale obbligazione della Ditta che, ai fini della

partecipazione alla gara in oggetto, si impegna:

- a conformare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza, a non offrire,
accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia
direttamente che indirettamente tramite intermediari, al fine dell’assegnazione del contratto e/o
al fine di distorcerne la relativa corretta esecuzione;

- a segnalare alla stazione appaltante qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarita o distorsione nelle
fasi di svolgimento della gara e/o durante I’esecuzione dei contratti, da parte di ogni interessato o
addetto o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla gara in oggetto;

- ad assicurare che non si e accordata e non si accordera con altri partecipanti alla gara per limitare
o eludere la concorrenza e, comunque, di non trovarsi in altre situazioni ritenute incompatibili
con la partecipazione alle gare dal Codice degli Appalti, dal Codice Civile o dalle altre
disposizioni normative vigenti;

- ad informare puntualmente tutto il personale, di cui si avvale, del presente Patto di integrita e
degli obblighi in esso contenulti;

- a vigilare affinché gli impegni sopra indicati siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti
nell’esercizio dei compiti loro assegnati;

- a denunciare alla Pubblica Autorita competente ogni irregolarita o distorsione di cui sia venuta a
conoscenza per quanto attiene 1’attivita di cui all’oggetto della gara in causa.

Il legale rappresentante della Ditta, inoltre, dichiara: - di non aver conferito incarichi ai soggetti di cui

all’art. 53, comma 16- ter, del D.lgs. n. 165 del 30 marzo 2001, cosi come integrato dall’art. 21 del

D.lgs. 8 aprile 2013 n. 39 e di non aver stipulato contratti di lavoro subordinato o autonomo con i

medesimi soggetti; - di essere consapevole che, qualora emerga la violazione del suddetto divieto verra

disposta I’immediata esclusione dalla partecipazione alla procedura di affidamento.

Art. 2 - La Ditta prende nota e accetta che nel caso di mancato rispetto degli impegni anticorruzione
assunti con il presente Patto di integrita, comunque accertato dall’Amministrazione, potranno essere
applicate le seguenti sanzioni:

- esclusione del concorrente dalla gara;

- escussione della cauzione di validita dell’offerta;

- risoluzione del contratto;

- escussione della cauzione di buona esecuzione del contratto;

- esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per 5 anni.

Art. 3 — Fermo restando quanto previsto dai precedenti articoli 1 e 2, in aderenza alle prescrizioni in

materia di anticorruzione contenute nel D.L. 90/2014 convertito dalla I. 114/2014 e ss.mm.ii.:

- la Ditta si impegna a dare comunicazione tempestiva alla Stazione appaltante di tentativi di
concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore, degli
organi sociali o dei dirigenti di impresa. Il predetto adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto. Ne consegue, pertanto, che il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione espressa del contratto stesso, ai sensi dell'art. 1456 c.c., qualora la mancata
comunicazione del tentativo di concussione subito risulti da una misura cautelare o dal disposto
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rinvio a giudizio, nei confronti di pubblici amministratori che abbiano esercitato funzioni relative
alla stipula ed esecuzione del contratto, per il delitto previsto dall'art. 317 c.p.;
- la Stazione appaltante si impegna ad avvalersi della clausola risolutiva espressa, di cui all'art.
1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti dell'imprenditore o dei componenti la compagine sociale,
o dei dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio
per taluno dei delitti di cui agli arti. 317 c.p., 318 c.p., 319 c.p., 319-bis c.p., 319- ter c.p.,
319-quater c.p., 320 c.p., 322 c.p., 322-bis c.p., 346-bis c.p., 353 c.p. e 353-bis c.p..
Nei casi di cui al presente articolo, I’esercizio della potesta risolutoria da parte della Stazione
appaltante e subordinato alla previa intesa con I'Autorita Nazionale Anticorruzione. La Stazione
appaltante, pertanto, comunichera la propria volonta di avvalersi della clausola risolutiva espressa al
Responsabile per la prevenzione della corruzione che ne dara comunicazione all’ Autorita Nazionale
Anticorruzione. Quest’ultima potra valutare se, in alternativa all'ipotesi risolutoria, ricorrano i
presupposti per la prosecuzione del rapporto contrattuale tra Stazione appaltante ed impresa
aggiudicataria, alle condizioni di cui al d.l. 90/2014.
Art. 4 - Il contenuto del Patto di integrita e le relative sanzioni applicabili resteranno in vigore sino alla
completa esecuzione del contratto. Il presente Patto dovra essere richiamato dal contratto quale
allegato allo stesso onde formarne parte integrante, sostanziale e pattizia.
Art. 5 - Il presente Patto deve essere obbligatoriamente sottoscritto in calce ed in ogni sua pagina, dal
legale rappresentante della Ditta partecipante ovvero, in caso di consorzi o raggruppamenti temporanei
di imprese, dal rappresentante degli stessi e deve essere presentato unitamente all'offerta. La mancata
consegna di tale Patto debitamente sottoscritto comportera I'esclusione dalla gara.
Art. 6 - Ogni controversia relativa all’interpretazione ed esecuzione del Patto d’integrita fra la Stazione
appaltante ed i concorrenti e tra gli stessi concorrenti sara risolta dall’ Autorita Giudiziaria competente.

Luogoedata......................
Per la Ditta:

Il legale rappresentante
(sottoscrizione digitale)



(Timbro dell’impresa)
Spett.le
STATO MAGGIORE DELLA DIFESA
Ufficio Generale del Centro di Responsabilita
Amministrativa
Area Procurement
Via XX Settembre, 123/A - 00187 ROMA

OGGETTO: 6-2840/2026 - Iscrizione di nr. 1 Ufficiale dello Stato Maggiore della Difesa al Global Risk
Management da concretizzarsi mediante affidamento diretto ex art. 50, com. 1, let. b) D. Lgs.

36/2023.
Il/La/sottoscritto/a nato/a a
prov Codice Fiscale
residente a prov via
n° cap in qualita di *
avente sede legale
Codice fiscale Partita
IVA al fine di poter assolvere agli obblighi sulla tracciabilita dei movimenti
finanziari previsti dalla disposizione in oggetto
COMUNICA

(1) che gli estremi identificativi del/i conto/i corrente/i acceso/i presso banche o presso la societa Poste
Italiane S.p.A “dedicati”, ai sensi dell’art. 3, comma 1, della L. n. 136/2010 citata, sono:

- conto corrente n. presso
IBAN:

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

esclusivo |:| ovvero non esclusivo |:|

- conto corrente n. presso
IBAN:

ettt PP PP PP PPl

esclusivo |:| ovvero non esclusivo |:|

(2) che la/le persona/e delegata/e a operare su tale/i conto/i é/sono:

- Nome e Cognome , nato/a
( ) il Cod. Fiscale
- Nome e Cognome , nato/a
( ) il Cod. Fiscale

Inoltre, quest’Impresa assume tutti gli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari di cui all’articolo 3 della
legge 13 agosto 2010, n. 136 e successive modifiche impegnandosi a dare immediata comunicazione alla
stazione appaltante ed alla prefettura-ufficio territoriale del Governo della provincia di Roma della notizia
dell’inadempimento della propria controparte (subappaltatore/subcontraente) agli obblighi di tracciabilita
finanziaria.

Resta inteso, che 1’inadempimento di questa Impresa agli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari,
comportera I’immediata risoluzione del Contratto con la consequenziale informazione alla competente
Prefettura.

PER L’ IMPRESA

1 (titolare, legale rappresentante, procuratore, institore, o altro soggetto che ha il potere di agire in nome e
per conto dell’Impresa)



Procedura

Parte I: Informazioni sulla procedura di appalto e sull'amministrazione aggiudicatrice o ente
aggiudicatore

Informazioni sulla pubblicazione

Per le procedure di appalto per le quali é stato pubblicato un avviso di indizione di gara nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea le
informazioni richieste alla parte | saranno acquisite automaticamente, a condizione che per generare e compilare il DGUE sia stato utilizzato
il servizio DGUE elettronico. Riferimento dell'avviso o bando pertinente pubblicato nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea:

*TH H .
Tipo di documento: Richiesta di Documento di Gara Unico Europeo emessa

da una Stazione Appaltante

Nome: Stato Maggiore della Difesa - Ufficio Generale del
Centro di Responsabilita Amministrativa - Ufficio
contratti

Descrizione:

Iscrizione di nr. 1 Ufficiale dello Stato Maggiore della
Difesa al Global Risk Management da concretizzarsi
mediante affidamento diretto ex art. 50, com. 1, let. b)
D. Lgs. 36/2023

Numero dell'avviso o bando ricevuto:

Numero dell'avviso: 0000000000000

URL dell'avviso: https://www.difesa.it/drafts/amministrazione-trasp

arente/smd/bandi/ugcra-procedure-di-affidamento/
ugcra-uco-6-2840-2026/113660.html

Se non é stato pubblicato un avviso di indizione di gara nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea o se tale pubblicazione non &
obbligatoria, 'amministrazione aggiudicatrice o I'ente aggiudicatore deve inserire i dati in modo da permettere I'individuazione univoca
della procedura di appalto (ad esempio il rimando ad una pubblicazione a livello nazionale).

Identita del committente

Informazioni relative alla Stazione Appaltante

“Denominazione: Stato Maggiore della Difesa - Ufficio Generale del

Centro di Resposnabilita Amministrativa - Ufficio

contratti
*Codice Fiscale: 80248290589
*Paese: Italia
*Indirizzo: Via XX Settembre n. 123/A
*Localita: Roma
*CAP: 00123
Informazioni relative al Fornitore del servizio
Denominazione: SDA BOCCONI SCHOOL OF MANAGEMENT
Codice Fiscale: 03628350153

Sito Web di erogazione servizio:



Informazioni sulla procedura di appalto

Informazioni sull’Appalto
*Titolo:

Numero di riferimento attribuito al fascicolo dell’'amministrazione
aggiudicatrice o dall’ente aggiudicatore (ove esistente):

*Breve descrizione dell’appalto:

*Classificazione Scelta del Contraente:

*Tipologia di appalto:

*Lista CPV Inerenti I’Appalto:

*Lista dei Lotti:
Numero di lotti:

Dati relativi al RUP (Responsabile Unico del Procedimento)
*Nominativo RUP:

Telefono:

*Indirizzo E-mail

Acquisizione Corso in Global Risk Management

2840/2026

Iscrizione di nr. 1 Ufficiale dello Stato Maggiore della
Difesa al Global Risk Management

Servizi

Affidamento in economia - cottimo fiduciario

80511000-9
*Servizi di formazione dei dipendenti

Lotto1

1

Magg. Federico MAURO

+3906469141107

CRA.CONTRATTI.FORMAZIONE@SMD.DIFESA.IT



Esclusione

Parte IlI: Motivi di esclusione

A: Motivi legati a condanne penali

L'articolo 57, paragrafo 1, della direttiva 2014/24/UE stabilisce i seguenti motivi di esclusione

Partecipazione ad organizzazione criminale

Partecipazione a un'organizzazione criminale, come definita all'articolo 2 della Decisione quadro 2008/841/GAl del Consiglio, del 24
ottobre 2008, sulla lotta alla criminalita organizzata

Partecipazione ad un'organizzazione criminale - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 - art. 94 co. 1 lett. a)L'operatore economico
ovvero uno dei soggetti di cui all'articolo 94 co. 3 del Decreto legislativo 36 del 31 marzo 2023 sono stati condannati con sentenza
definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile per il motivo indicato sopra?

Corruzione

Corruzione, come definita nell'articolo 3 della convenzione sulla lotta alla corruzione che coinvolge funzionari delle Comunita europee o
funzionari degli Stati membri dell'Unione europea, GU C 195 del 25.6.1997 e all'articolo 2, paragrafo 1, della decisione quadro del

Consiglio 2003/568 / GAIl del 22 luglio 2003 sulla lotta alla corruzione nel settore privato (GU L 192 del 31.7.2003). Questo motivo di
esclusione include anche la corruzione come definita nel diritto nazionale dell'amministrazione aggiudicatrice (ente aggiudicatore) o
dell'operatore economico

Corruzione - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 - art. 94 co. 1 lett. b)L'operatore economico ovvero uno dei soggetti di cui all‘articolo
94 co. 3 del Decreto legislativo 36 del 31 marzo 2023 sono stati condannati con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto
irrevocabile per il motivo indicato sopra?

Frode
Frode ai sensi dell'articolo 1 della Convenzione sulla tutela degli interessi finanziari delle Comunita europee (GU C 316 del 27.11.1995)

Frode - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 - art. 94 co. 1 lett. d)L'operatore economico ovvero uno dei soggetti di cui all'articolo 94
co. 3 del Decreto legislativo 36 del 31 marzo 2023 sono stati condannati con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto
irrevocabile per il motivo indicato sopra?

Reati terroristici o reati connessi alle attivita terroristiche

Reati di terrorismo o reati collegati ad attivita terroristiche, quali definiti negli articoli 1 e 3 della decisione quadro del Consiglio, del 13
giugno 2002, sulla lotta al terrorismo (GU L 164 del 22.6.2002). Questo motivo di esclusione include anche I'incitamento, il
favoreggiamento o il tentativo di commettere un reato, di cui all'articolo & di tale decisione quadro

Reati terroristici o reati connessi alle attivita terroristiche - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 - art. 94 co. 1 lett. e)L'operatore
economico ovvero uno dei soggetti di cui all'articolo 94 co. 3 del Decreto legislativo 36 del 31 marzo 2023 sono stati condannati con
sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile per il motivo indicato sopra?

Riciclaggio di proventi di attivita criminose o finanziamento del terrorismo

Riciclaggio di denaro o finanziamento del terrorismo, come definito all'articolo 2 della direttiva 2011/36 / UE del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 5 aprile 2011, sulla prevenzione e la lotta alla tratta di esseri umani e sulla protezione delle sue vittime, e che
sostituisce la decisione quadro del Consiglio 2002 / 629 / GAI (GU L 101 del 15.4.2011)

Riciclaggio di proventi di attivita criminose o finanziamento del terrorismo - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 - art. 94 co. 1 lett.
f)L'operatore economico ovvero uno dei soggetti di cui all'articolo 94 co. 3 del Decreto legislativo 36 del 31 marzo 2023 sono stati
condannati con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile per il motivo indicato sopra?

Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani

Lavoro minarile e altre forme di tratta di esseri umani, come definito all'articolo 2 della direttiva 2011/36 / UE del Parlamento europeo
e del Consiglio, del 5 aprile 2011, sulla prevenzione e la lotta alla tratta di esseri umani e sulla protezione delle sue vittime, e che
sostituisce la decisione quadro del Consiglio 2002 / 629 / GAI (GU L 101 del 15.4.2011)

Sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 94 co. 1, lett.
g)L'operatore economico ovvero uno dei soggetti di cui all'articolo 94 co. 3 del Decreto legislativo 36 del 31 marzo 2023 sono stati
condannati con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile per il motivo indicato sopra?

B: Motivi legati al pagamento di imposte o contributi previdenziali

L'articolo 57, paragrafo 2, della direttiva 2014/24/UE stabilisce i seguenti motivi di esclusione

Pagamento di imposte

L'operatore economico ha violato i suoi obblighi relativi al pagamento delle tasse, sia nel paese in cui é stabilito che nello Stato
membro dell'amministrazione aggiudicatrice o dell'ente aggiudicatore, se diverso dal paese di stabilimento?
Pagamento di Tasse - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 - art. 94 co. 6 e art. 95 co. 2

Limite ammesso



Ulteriori informazioni

Pagamento di contributi previdenziali

L'operatore economico ha violato i suoi obblighi relativi al pagamento dei contributi previdenziali, sia nel paese in cui € stabilito che
nello Stato membro dell'amministrazione aggiudicatrice o dell'ente aggiudicatore se diverso dal paese di stabilimento?
Pagamento di Contributi Previdenziali - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 - art. 94 co. 6 e art. 95 co. 2

Limite ammesso

Ulteriori informazioni

C: Motivi legati a insolvenza, conflitti di interessi o illeciti professionali

L'articolo 57, paragrafo 2, della direttiva 2014/24/UE stabilisce i seguenti motivi di esclusione

Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale

L'operatore economico, a sua conoscenza, ha violato i suoi obblighi in materia di diritto ambientale? Come indicato ai fini del presente
appalto nel diritto nazionale, nell'avviso pertinente o nei documenti di gara o nell'articolo 18, paragrafo 2, della direttiva 2014/24/UE
Violazione di obblighi in materia di diritto ambientale - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 95 co. 1 lett. a)

Violazione di obblighi in materia di diritto sociale

L'operatore economico, a sua conoscenza, ha violato i suoi obblighi nel campo del diritto sociale? Come indicato ai fini del presente
appalto nel diritto nazionale, nell'avviso pertinente o nei documenti di gara o nell'articolo 18, paragrafo 2, della direttiva 2014/24/UE
Violazione di obblighi in materia di diritto sociale - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 95 co. 1 lett. a)

Violazione di obblighi in materia di diritto del lavoro

L'operatore economico, a sua conoscenza, ha violato i suoi obblighi in materia di diritto del lavoro? Come indicato ai fini del presente
appalto nel diritto nazionale, nell'avviso pertinente o nei documenti di gara o nell'articolo 18, paragrafo 2, della direttiva 2014/24/UE
Violazione di obblighi in materia di diritto del lavoro e di salute e sicurezza sul lavoro - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 95 co.
1lett. a)

Fallimento
Liguidazione giudiziale

Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 94 co. 5 lett. d)Liquidazione giudiziale - L'operatore economico é stato sottoposto a
liquidazione giudiziale o € in corso un procedimento per la dichiarazione di liquidazione giudiziale?

Liquidazione coatta
Liquidazione coatta

Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 94 co. 5 lett. d)Liquidazione coatta -L'operatore economico & oggetto di un provvedimento
di liquidazione coatta o € in corso una procedura per I'emanazione di tale provvedimento?

Concordato preventivo con i creditori
Concordato preventivo con i creditori

Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 94 co. 5 lett. d)L'operatore economico & stato ammesso al concordato preventivo o € in
corso una procedura per I'ammissione?

Gravi illeciti professionali

L'operatore economico si é reso colpevole di gravi illeciti professionali? Vedere, ove pertinente, le definizioni nel diritto nazionale,
I'avviso o bando pertinente o i documenti di gara.
Gravi illeciti professionali - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 95 co. 1 lett. ) e art. 98 co. 3 lett. d) e) f) g) h)

Accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza
L'operatore economico ha sottoscritto accordi con altri operatori economici intesi a falsare la concorrenza?
Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 98 co. 3 lett. a)

Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto

L'operatore economico € a conoscenza di conflitti di interesse come indicato nella legislazione nazionale, nell'avviso pertinente o nei
documenti di gara dovuti alla sua partecipazione alla procedura di appalto?



Conflitto di interessi legato alla partecipazione alla procedura di appalto - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 95 co. 1 lett. b)

Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto

L'operatore economico o un'impresa a lui collegata ha fornito consulenza all'amministrazione aggiudicatrice o all'ente aggiudicatore o

ha altrimenti partecipato alla preparazione della procedura di appalto?

Partecipazione diretta o indiretta alla preparazione della procedura di appalto - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 95 co. 1 lett.
9

Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili

L'operatore economico ha gia avuto esperienza di cessazione anticipata di un precedente contratto di appalto pubblico, di un
precedente contratto di appalto con un ente aggiudicatore o di un precedente contratto di concessione, oppure di imposizione di un
risarcimento danni o altre sanzioni comparabili in relazione a tale precedente contratto di appalto?

Carenze nell'esecuzione di un precedente contratto - Cessazione anticipata, risarcimento danni o altre sanzioni comparabili - Decreto
legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 98 co. 3 lett c)

Influenza indebita nel processo decisionale, vantaggi indebiti derivanti da informazioni riservate

L'operatore economico puo confermare che non si é reso gravemente colpevole di false dichiarazioni nel fornire le informazioni
richieste per verificare I'assenza di motivi di esclusione o il rispetto dei criteri di selezione, non ha omesso di fornire tali informazioni, &
stato in grado di presentare senza indugio i documenti giustificativi richiesti dall'amministrazione aggiudicatrice o dall'ente
aggiudicatore e non si & impegnato a influenzare indebitamente il processo decisionale dell'amministrazione aggiudicatrice o dell'ente
aggiudicatore, a ottenere informazioni riservate che possono conferirgli vantaggi indebiti nella procedura di appalto o a fornire per
negligenza informazioni fuorvianti che possono avere un'influenza significativa sulle decisioni riguardanti I'esclusione, la selezione o
I'aggiudicazione?

False dichiarazioni - Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 — art. 94 co. 5 lett. e) ed f) e art. 98 co. 3 lett. b)

D: Altri motivi di esclusione in riferimento alla legislazione vigente

Motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla legislazione nazionale

Si applicano motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla legislazione nazionale, specificati nell'avviso o bando pertinente o nei
documenti di gara?

In riferimento alla normativa Italiana vigente: Altri motivi di esclusione eventualmente previsti dalla legislazione nazionale dello Stato
membro dell'amministrazione aggiudicatrice o dell'ente aggiudicatore.Si applicano motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla
legislazione nazionale, specificati nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara?



Selezione

Parte IV: Criteri di selezione

A: ldoneita

In merito ai criteri di selezione l'operatore economico dichiara che:

Iscrizione in un registro commerciale

E iscritto nei registri commerciali tenuti nello Stato membro di stabilimento come indicato nell'allegato XI della direttiva 2014/24/UE;
gli operatori economici di taluni Stati membri potrebbero dover soddisfare altri requisiti previsti nello stesso allegato.
Iscrizioni nel registro delle imprese che svolgono attivita commerciale - art. 100, co. 3 d.Igs. n. 36/2023.

Identificativo lotto Lotto1

Nome del reglstro iscrizione ai registri tenuti dalla Camera di Commercio,

Industria, Artigianato e Agricoltura; (o registro
commissioni provinciali per I'artigianato o registri
professionali equivalenti in altri Pae-si membri
dell'Unione Europea od equiparati) per attivita
corrispondente alla fornitura oggetto
dell'affidamento;

URL

B: Capacita economica e finanziaria

In merito ai criteri di selezione ['operatore economico dichiara che:

C: Capacita tecniche e professionali

In merito ai criteri di selezione l'operatore economico dichiara che:

D: Sistemi di garanzia della qualita e norme di gestione ambientale

In merito ai criteri di selezione l'operatore economico dichiara che:



Fine

Fine

Parte VI: Dichiarazioni finali

Il sottoscritto/ | sottoscritti dichiara/ dichiarano formalmente che le informazioni riportate nelle precedenti parti da Il a \V sono veritiere e
corrette e che il sottoscritto/i sottoscritti &/ sono consapevole/consapevoli delle conseguenze di una grave falsa dichiarazione, ai sensi
dell'articolo 76 del DPR 445/2000.

Ferme restando le disposizioni degli articoli 40 e 46 del DPR 445/2000, il sottoscritto/| sottoscritti dichiara/dichiarano formalmente di
essere in grado di produrre, su richiesta e senza indugio, i certificati e le altre forme di prove documentali del caso, con le seguenti eccezioni:
a) se I'amministrazione aggiudicatrice o I'ente aggiudicatore hanno la possibilita di acquisire direttamente la documentazione
complementare accedendo a una banca dati nazionale che sia disponibile gratuitamente in un qualunque Stato membro, oppure

b) a decorrere al pit tardi dal 18 aprile 2018, I'amministrazione aggiudicatrice o I'ente aggiudicatore sono gia in possesso della
documentazione in questione.

Il sottoscritto/| sottoscritti autorizza/autorizzano formalmente I'amministrazione aggiudicatrice o ente aggiudicatore di cui alla parte |,
sezione A ad accedere ai documenti complementari alle informazioni del presente documento di gara unico europeo, ai fini della suddetta
procedura di appalto.
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