
 

MINISTERO DELLA DIFESA  
DIREZIONE NAZIONALE DEGLI ARMAMENTI  

DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI TERRESTRI 

 

DETERMINA A CONTRARRE  
(Numero DAC e data coincidenti con segnatura a margine) 

 

OGGETTO EF 2026; Programma LdB 2018 – Art. 1 Co. 1072 – Adeguamento e 

mantenimento delle capacità per operazioni di concorso in caso di pubblica 

calamità – Macchine movimento terra di piccola e media capacità e relative 

attrezzature - VSP 200 7220-34C 120PB 26 524-171. Lettera di mandato n. 

91/2026.  

Codice Pratica TER 082/26/001.  

 

RIFERIMENTO Codice Pratica TER 082/26/001. 

VARIANTE SI/NO DAC Iniziale Motivo 

☒ NO 

☐ SI 

Nr: N.A. 

Prot.: NA  

Data: NA  

NA 

1 PROFILO ECONOMICO-FINANZIARIO 

E.F. O.P. Codifica Esterna 
Previsione di 

Finanziamento 
(I.V.A.  compresa) 

Dati Richiesta O.P. 

    
Mandato estratto dal Board in data 

29/07/2026  

2026 

SME 200 7220-34C 120PB 26 524-171 

€ 0,00 

Lettera di Mandato  

 f. n. M_D AE1C1B2 REG2026 

0109265 in data 11 giugno 

2026 di SME; 

 Mail in data 29 luglio 2026 di 

SME. 

 

 

2027 € 2.205.604,86 

TOTALE 

(I.V.A. compresa) 
€ 2.205.604,86  

1.1 Priorità di programmazione / Impegnabilità tecnico-amministrativa (P/I) 

La VSP 200 7220-34C 120PB 26 524-171è inserita in programmazione con finanziamento 

assicurato a bilancio ordinario Difesa (A) – Alta Probabilità (1). 

1.2 Modalità di finanziamento e profilo finanziario dei pagamenti 

a. Valore complessivo dell’impresa (ex. art. 14 comma 4 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i., 

incluso aumento del quinto d’obbligo):  

€ 7.336.572,00 (IVA compresa) comprensivo della fornitura opzionale di cui al 

paragrafo 2.1. 



 

 

b. Valore complessivo della fornitura opzionale: 

€ 3.950.000,00 (IVA compresa). 

c. Importo Impegnabile con il finanziamento assicurato 

€ 2.163.810,00 (IVA compresa) a valere sulla VSP 200 7220-34C 120PB 26 524-171 

come PDA; 

QUADRO ECONOMICO 

200 7220-34C 120PB 26 524-171 

 2026 (€) 2027 (€) TOTALE (€) 

Fornitura di beni e/o servizi 0,00 1.750.000,00  1.750.000,00  

IVA su fornitura  0,00 385.000,00  385.000,00  

TOTALE APPALTO 0,00 2.135.000,00  2.135.000,00  

Incentivi funzioni tecniche (art. 45 

d.lgs. 36/2023 e s.m.i.) 
0,00 27.930,00  27.930,00 

Collegio Consultivo Tecnico (art.215 

co.1 d.lgs. 36/2023 e s.m.i.) 
0,00 0,00 0,00 

Spese per supporto al RUP (art.15 

co.6 d.lgs. 36/2023 e s.m.i.) 
0,00 0,00 0,00 

Contributo ANAC1 0,00 880,00 880,00 

TOT. A DISPOSIZIONE PER 

ALTRE SPESE 
0,00 28.590,00  28.810,00  

TOTALE VSP 0,00 2.163.590,00  2.163.810,00 

L’importo di cui al Totale Generale sopra indicato è comprensivo degli importi stimati 

destinati al pagamento degli incentivi per funzioni tecniche di cui all’art. 45 del d.lgs. 

36/2023 e s.m.i., in quanto ricorrono i presupposti della complessità tecnica ovvero del 

processo (ex Direttiva “Incentivi alle funzioni tecniche. Profili applicativi del DM 

22/10/2024” di SGD, ed. 2025), pari a € 27.930,00 da trarre dalla quota base. Gli incentivi 

relativi all’eventuale attivazione di opzioni e/o aumento nell’ambito del quinto d’obbligo 

saranno calcolati nei relativi documenti tecnico-amministrativi di avvio procedura, tenendo 

conto del presente affidamento. 

Il calcolo degli importi sopra indicati, limitatamente agli incentivi per funzioni tecniche, è 

stato determinato sul prezzo base palese dell’impresa.   

Sarà inviata la lettera di comunicazione dei previsionali indirizzi tecnico-amministrativi 

sulla procedura, ai fini della valorizzazione e individuazione dei corrispondenti profili 

programmatico-finanziari. 

Tutti gli importi sopra indicati sono da considerarsi IVA compresa. 

1.3 Programmazione triennale delle acquisizioni del Ministero della Difesa 

L’impresa sarà inserita nel prossimo aggiornamento al documento di programmazione 

triennale degli acquisti di beni e servizi redatta ai sensi dell’art. 37, comma 1 lett. a) del 

d.lgs. 36/2023 e s.m.i..  

1.4 Modalità di Approvazione del Programma (art. 536 d.lgs. n. 66 /10) 

L’impresa trova copertura nell’ambito dei volumi complessivamente autorizzati dal 

Decreto Interministeriale relativo al Programma pluriennale di A/R nr. SMD 23/2019.   

1.5 Applicazione dell’I.V.A. (D.P.R. n. 633/72) 

Programma soggetto a I.V.A. 

                                                           
1 Quota relativa all’entità del contributo da versare da questa Direzione all’Autorità Nazionale Anticorruzione (in 

attuazione della delibera n. 524 del 22 dicembre 2025) sulla base dell’importo complessivo presunto del contratto. 

  



 

 

1.6 Incentivi (art. 45 del d.lgs. n. 36/2023 e s.m.i.) 

Gli importi di cui al punto 1.2 verranno corrisposti con le modalità previste dall’art. 45 del 

d.lgs. n. 36/2023 e s.m.i. 

1.7 Collegio Consultivo Tecnico (art. 215 co. 1 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i.) 

Non ritenuta necessaria la costituzione del Collegio Consultivo Tecnico.  

1.8 Struttura di supporto al RUP (art. 15 co. 6 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i.) 

Non è ritenuta necessaria l’assegnazione di incarichi di assistenza al RUP che svolga le 

funzioni di cui all’art. 15 del d.lgs. n. 36/2023 e s.m.i.. 

2 PROFILO TECNICO-OPERATIVO 

2.1 Esigenza Operativa 

Al fine di assicurare un’adeguata e capillare capacità di risposta della Forza Armata su tutto 

il territorio nazionale negli interventi a supporto della Protezione Civile, soprattutto in caso 

di eventi metereologici avversi o calamitosi, si rende necessario acquisire macchine 

operatrici del genio e relative attrezzature di seguito riportate: 

- mini-pale cingolate; 

- midi-escavatori cingolati; 

- mini-escavatori cingolati.  

Nello specifico, l’Organo Programmatore ha disposto l’acquisizione di: 

- n. 4 mini-pale cingolate; 

- n. 4 midi-escavatori cingolati; 

- n. 6 mini-escavatori cingolati. 

È inoltre prevista la possibilità di una fornitura opzionale di: 

- n. 10 mini-pale cingolate; 

- n. 10 midi-escavatori cingolati; 

- n. 10 mini-escavatori cingolati.  

La fornitura base, oggetto dell’approvvigionamento in titolo, consentirà di equipaggiare la 

F.A. di apparati atti a garantire una capacità tecnico-operativa idonea a soddisfare nella sua 

interezza l’esigenza rappresentata dall’Organo Programmatore. La fornitura opzionale sarà 

attivata solamente sulla base di una eventuale mutata esigenza tecnico-operativa legata a 

situazioni contingenti, ed al momento non note e non prevedibili, collegate al mutare dello 

scenario strategico internazionale.  

Considerate le tematiche trattate in seno alla presente acquisizione, la relativa 

documentazione è da considerarsi ostensibile. 
 

2.2 Precedenti forniture ed aspetti tecnologici del materiale 

a. Precedenti forniture 

- Scrittura privata nr. 98 del 23 giugno 2022 per la fornitura di 8 minipale cingolate 

con l’Operatore Economico CAMS MACCHINE S.p.A.; 

- Scrittura privata nr. 99 del 05 luglio 2022 per la fornitura di 8 miniescavatori cingolati 

con l’Operatore Economico CAMS MACCHINE S.p.A.; 

- Scrittura privata nr. 161 del 22 giugno 2023 per la fornitura di 48 miniescavatori 

cingolati con l’Operatore Economico CAMS MACCHINE S.p.A.; 

b. Descrizione Tecnica  

- mini-pale cingolate: macchina movimento terra cingolata di piccola capacità, dotata 

di caricatore frontale, da impiegare per piccoli scavi, movimentazione, trasporto e 

carico di terra o materiale sciolto ovvero, opportunamente integrata con adeguate 

attrezzature tecniche, per la condotta di attività afferenti alle opere stradali di 

ripristino, rifacimento, fresatura del manto stradale 



 

 

- midi-escavatori cingolati: macchina movimento terra cingolata di media capacità, 

dotata di escavatore frontale a benna rovescia, da impiegare per lavori di scavo, 

movimentazione, trasporto e carico di terra o materiale sciolto e per la condotta di 

attività afferenti al supporto allo schieramento, in grado di operare su ogni tipologia 

di terreno accidentato in presenza di medie pendenze e in spazi ristretti. 

- mini-escavatori cingolati: macchina movimento terra cingolata di piccola capacità, 

dotata di escavatore frontale a benna rovescia, da impiegare per lavori di scavo, 

movimentazione, trasporto e carico di terra o materiale e per la condotta di attività 

afferenti al supporto allo schieramento, in grado di operare su ogni tipologia di 

terreno accidentato in presenza di medie pendenze e in spazi ristretti. 

2.3 Rilevanza ai sensi del Decreto del Ministro della Difesa 24 luglio 2007 

Non applicabile in quanto trattasi di materiale che non contiene sorgenti radioattive 

ionizzanti. 

2.4 Obblighi relativi alla Pubblicazione SMD W 001 

Non applicabile in quanto non è prevista l’acquisizione di sorgenti laser di Classe superiore 

a 1. 

3 PROFILO AMMINISTRATIVO 

3.1 Normativa di riferimento  

Contratto affidato a mente del d.lgs. 36/2023 e s.m.i.. 

3.2 Procedura di scelta del contraente  

Gara in ambito europeo con procedura aperta ai sensi dell’art. 71 del d.lgs. 36/2023 

in quanto trattasi di macchine movimento terra di derivazione commerciale, in cui i pochi 

elementi di adattamento militare non alterano la natura standard del veicolo. La procedura 

di gara sarà gestita tramite l’utilizzo del sistema informatico di e-procurement di Consip, 

in modalità Application Service Provider (ASP). 

3.3 Requisiti di partecipazione 

Nel disciplinare di gara sono previsti i requisiti di:  

- idoneità;  

- capacità economica e finanziaria;  

- capacità tecnica e professionale;  

applicabili ai partecipanti alla presente procedura sulla base della tipologia di impresa 

prevista. 

3.4 Criterio di aggiudicazione 

Criterio del minor prezzo, in quanto trattasi di servizi/forniture con caratteristiche 

standardizzate o le cui condizioni sono definite dal mercato, ai sensi dell’art. 108 comma 

3 d.lgs. 36/2023 e s.m.i.. Il prezzo da porre a base della gara è stato stimato da apposita 

Commissione per la determinazione del prezzo base palese. 

3.5 Ripartizione in lotti  

Non è prevista la suddivisione in lotti funzionali, prestazionali o quantitativi di cui 

all’art. 58 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i. per rispondere a precise esigenze di efficienza 

organizzativa, uniformità gestionale ed economicità. La fornitura prevede infatti un 

numero ridotto di mezzi ampiamente omogenei, tutti riconducibili alla categoria delle 

macchine movimento terra da cantiere. Al contrario, frammentare la commessa 

contrasterebbe con i princìpi normativi di risultato ed efficienza, soprattutto per quanto 

riguarda la futura manutenzione e l'assistenza post-vendita. La partecipazione delle PMI 

resta comunque garantita: sia dalla sostenibilità economica del lotto unico, sia dalla 

possibilità di ricorrere a istituti pro-concorrenziali come l’avvalimento e i 

raggruppamenti temporanei di imprese (RTI). 



 

 

3.6 Compensazioni Industriali  

Non applicabile 

3.7 Pubblicità legale, Anticorruzione e Trasparenza 

Per l’affidamento di contratti con importo superiore alle soglie di rilevanza europea, 

l’acquisizione del CIG sarà effettuata mediante la piattaforma AcquistinretePA messa a 

disposizione da CONSIP. I necessari avvisi relativi alla presente procedura e relativi 

all’affidamento e all’esecuzione del contratto saranno effettuati per il tramite della stessa 

piattaforma compilando le previste schede.  
 

La pubblicità legale è garantita a livello europeo attraverso la pubblicazione su TED 

(https://ted.europa.eu/it/) e successivamente a livello nazionale attraverso la piattaforma 

ANAC Pubblicità a Valore Legale – PVL (https://pubblicitalegale.anticorruzione.it/). 

Gli obblighi di trasparenza, ai sensi dell’art. 28 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i. ed dell’Allegato 

1 alla Delibera ANAC 264, come modificata dalla delibera ANAC n. 601/2023, sono 

assolti mediante la pubblicazione su Amministrazione Trasparente, sottosezione Bandi di 

gara e contratti del sito istituzionale dei seguenti documenti: 

- collegamento ipertestuale al bando di gara europeo su TED; 

- collegamento ipertestuale al bando di gara nazionale su PVL; 

- collegamento ipertestuale alla BDNCP tramite relativo CIG; 

- collegamento al procedimento sulla piattaforma certificata di approvvigionamento; 

- pubblicazione della Determina a contrarre redatta per la pubblicazione; 

- pubblicazione di copia della documentazione di gara pubblicata sulla piattaforma di 

approvvigionamento certificata; 

- pubblicazione dell’Avviso sui “risultati della procedura di affidamento”, elaborato 

secondo il D.Lgs. 36/2023 e s.m.i. – Allegato II.6 – lett. D; 

- pubblicazione della documentazione non presente sulla BDNCP, relativa alle fasi di 

pubblicazione, affidamento ed esecuzione, indicata nell’Allegato 1 alla Delibera 

ANAC 264, come modificata dalla delibera ANAC n. 601/2023. 

 

3.8 Clausole del Progetto di Contratto 

- Ente Gestore del Contratto: U.T.T. Torino  

- Verifica di conformità: la verifica di conformità sarà effettuata secondo le 

tempistiche indicate all’art. 116 del D.Lgs 36/2023 e s.m.i.; 

- Anticipazione, modalità e termini di pagamento: in considerazione dell’esigenza di 

coinvolgimento nella gestione contrattuale di Enti che nell’ambito dell’A.D. hanno 

complessa articolazione sul territorio, il pagamento sarà effettuato, a mente dell’art. 

125 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i., entro 60 giorni a decorrere dalla comunicazione 

dell’esito positivo della verifica di conformità di tutti gli item contrattuali, fermi gli 

adempimenti in materia di consegna e presa in carico da parte dell’Ente destinatario, 

indicato dell’Amministrazione Difesa anche successivamente alla stipula del contratto, 

ed emissione di regolare fattura. Trova applicazione quanto previsto dall’art. 542 del 

D. Lgs. 66/2010, qualora l’assunzione in carico dei materiali non intervenga in tempo 

utile per il rispetto del termine sopraindicato.  

Inoltre, in linea con quanto previsto dall’art. 125 comma 1 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i. 

si procederà al pagamento anticipato del 20% dell’intero importo contrattuale, 

calcolato sul valore delle prestazioni di ciascuna annualità, entro 15 giorni dalla 

decorrenza dei termini, dall’effettivo inizio della prima prestazione utile relativa a 

ciascuna annualità, previa emissione di apposita fidejussione bancaria o assicurativa, 

a meno di espressa rinuncia da parte del contraente; 

- Revisione Prezzi: qualora nel corso di esecuzione del contratto, al verificarsi di 

particolari condizioni di natura oggettiva, si determini una variazione dell’importo 

della fornitura, in aumento o in diminuzione, superiore al 5 per cento dell’importo 



 

 

complessivo, i prezzi saranno aggiornati nella misura dell’80 per cento del valore 

eccedente la variazione del 5 per cento applicata alle prestazioni da eseguire2.  

I maggiori oneri derivanti dalla eventuale applicazione della clausola di revisione 

prezzi troveranno copertura nell’ambito di appositi capitoli già individuati dall’organo 

programmatore; 

- Variazioni nei limiti del quinto: L’Ente Appaltante si riserva, quale vincolo per 

l’appaltatore, di effettuare, in fase di esecuzione contrattuale, modifiche al contratto 

non previste al momento (e non già comprese in clausole opzionali) fino alla 

concorrenza del quinto dell’importo contrattuale (in aumento o diminuzione) e che non 

alterino la struttura del contratto stesso; 

- Forniture opzionali: come definite ai para 1.2 e 2.1. L’attivazione delle opzioni può 

avvenire anche in modalità parziale, in più soluzioni, nei tempi di esecutività del 

contratto, fino ad esaurimento delle quantità previste; 

- Subappalto: nei limiti previsti dalle norme; 

- Certificazione: non applicabile;  

- Codificazione, Dati di Gestione e CAB: codificazione, dati di gestione e CAB - EAN 

128. 

- Assicurazione Qualità: Sarà richiesto il possesso di un Servizio di Qualità sviluppato 

in conformità alla norma ISO 9001/2015; 

- Garanzia: almeno 60 mesi dalla data di consegna all’Ente destinatario; 

- Parti di Ricambio: dovrà essere garantita da parte della Società la disponibilità di 

parti di ricambio per un periodo non inferiore a 15 anni dalla data di consegna dei 

sistemi in argomento. 

- Supporto logistico: quinquennale a carico dell’Operatore economico aggiudicatario. 

- Manualistica: nei documenti di gara sarà inserita apposita clausola relativa alla 

consegna della manualistica redatta secondo le pubblicazioni TER in vigore; 

- Consegna dei Materiali: presso il Parco Materiali Motorizzazione, Genio, Artiglieria 

e NBC di Peschiera del Garda (VR) 

- Valutazione dei rischi da interferenza e costi della sicurezza: N.A.  

- Principio di applicazione dei contratti collettivi nazionali di settore. 

Inadempienze contributive e ritardo nei pagamenti  

(ex. Art. 11 d. Lgs. 36/2023 e s.m.i.) 

Al personale dipendente impiegato nell’attività prevalente oggetto dell’appalto dovrà 

essere applicato il contratto collettivo nazionale per i dipendenti delle aziende 

metalmeccaniche e della installazione di impianti, codice CNEL C011; detto contratto 

sarà indicato anche nei documenti iniziali di gara. 

- Royalities: N.A.  

- Proprietà industriale: N.A. 

- Codice CPV: 43260000-3. 

- Codice NUTS: ITH31. 

3.9 Parere di SEGREDIFESA per le funzioni dell’ex Comitato Consultivo  

Secondo quanto previsto dalle normative vigenti, come integrate con la lettera di SGD prot. 

n. M_D GSGDNA REG2016 0033417 in data 03/05/2016, gli atti contrattuali (compresi 

quelli di congruità) saranno inviati a SGD II Rep. per parere. 

                                                           
2  Ex art. 60 comma 2, lettera b) del d. Lgs. 36/2023 e s.m.i. 



 

 

4 NOMINE 

Visto l’Atto Dispositivo nr. 1 del corrente anno e l’Ordine di Servizio (OdS) n. 209 del 

28/07/2026, si intendono formalmente incaricate per l’espletamento delle funzioni tecniche di 

cui all’ Art. 45 del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i., le figure principali di cui ai seguenti paragrafi.  

Eventuali variazioni saranno sancite con ulteriore OdS a firma del Direttore della DAT. 

4.1 Autorità Responsabile 

Capo del III Reparto. 

4.2 Responsabile Unico del Progetto 

Capo della 8^ Divisione Col. ing. Roberto CENDRON.  

4.3 Team di supporto al RUP 

Per la procedura in parola, è stato costituito e nominato con OdS n. 209 del 28/07/2026 il 

“team di supporto al RUP” comprensivo del DEC diverso dal RUP, anche ai fini della 

percezione dell’incentivo per funzioni tecniche, in quanto la stessa è da considerarsi 

complessa per le sottoelencate motivazioni: 

 supera l’importo di 500.000 €; 

 le prestazioni richiedono una pluralità di competenze; 

 per ragioni concernenti l’organizzazione interna della Stazione Appaltante, sarà 

necessario coinvolgere differenti unità organizzative (DAT e UTT Torino); 

4.4 Direttore dell’Esecuzione Contrattuale 

Col. ing. Isidoro MARCONE, Direttore dell’Ufficio Tecnico Territoriale di Torino.  

Eventuali assistenti al DEC, qualora non già individuati nel team di supporto al RUP, 

potranno essere nominati con successivo OdS a firma del Direttore dell’UTT di 

Torino/Nettuno.  

 

DECIDO QUINDI DI PROCEDERE CON LE MODALITÀ SOPRA DESCRITTE 

 

IL DIRETTORE 

Ten. Gen. Angelo ASSORATI 
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